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SLOWO OD KIEROWNIKA ZAKLADU

Drogie Kolezanki, Drodzy Koledzy,

Kolejny miesigc za nami, i pomimo wielu trudnoéci znéw udato nam sie zrealizowac
zamierzony plan produkcyjny. Nie bytoby to mozliwe, gdyby nie ciezka praca i ogromny
wktad kazdego z Was.

Chciatabym ponownie podkreslic, ze w naszym codziennym biegu, najwazniejsze jest
bezpieczenstwo. Niestety, w minionym miesigcu wydarzyt sie powazny wypadek na
terenie naszego zaktadu. To sytuacja, ktérej kazdy z nas chciatby unikng¢, a ktéra dobitnie
przypomina, ze zadne wyniki produkcyjne, zadne terminy, nie sg wazniejsze od zdrowia
i zycia cztowieka. W dalszej czesci biuletynu znajdziecie informacje dotyczgce tego
zdarzenia oraz wnioski, ktére musimy wspdlnie wyciagnac¢, aby podobna sytuacja nigdy
sie nie powtorzyta. Bezpieczenstwo to nasza wspolna odpowiedzialno$¢ — pamietajmy
o tym kazdego dnia.

Pamietajmy tez, ze naszym priorytetem na najblizsze miesigce pozostaje jakosé. W dobie
problemow z tancuchem dostaw, ktére stawiajg nas w szczegdlnie trudnym potozeniu,
kazdy btad jakosciowy dodatkowo komplikuje sytuacje. Dlatego tak wazne jest, by kazdy
z nas czut odpowiedzialnos$¢ za swojg czes¢ procesu. Pamietajmy: lepiej zatrzymac prace
na chwile i poprawi¢ detal, niz dopusci¢ do reklamacji lub usterki u klienta.

Dziekuje za Waszg codzienng prace i zaangazowanie. Licze, ze lektura tego numeru
bedzie nie tylko zrédtem informaciji, ale tez impulsem do refleksji i dziatania — tak, by
kazdy z nas wracat do domu zdrowy i bezpieczny, a nasza praca byta synonimem jakosci,
z ktorej wszyscy mozemy by¢ dumni.

Kinga Wtoskowicz
Kierownik Zaktadu MAN Bus

Z wyrazami uznania,
Kinga Wtoskowicz
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NIEPRAWIDLOWE UZYCIE EKSPANDERA- GROZNY WYPADEK NA MAGAZYNIE ==

SPOSOB NIEPRAWIDLOWY SPOSOB PRAWIDLOWY

TO JEST WAZNE!:

v'Sprawdzaj stan techniczny wézkéw
| ich elementdéw przed rozpoczeciem
pracy

v'Nie stosuj prowizorycznych rozwigzan
tzw. "samordobek” uzywaj tylko
zatwierdzonych zabezpieczen

v’ Zgtaszaj wszelkie nieprawidtowosci
techniczne do przetozonych

v'Zachowuj ostroznos¢ przy pracy
z elementami sprezystymi, pod
napieciem lub zakonczonymi haczykami

v'Nie modyfikuj samodzielnie urzagdzen

\ g . , , Y [
. Bezpieczenstwo to nasza wspolna odpowiedzialnosc!

Opracowata: grzegorz.brodnicki@man.eu
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ZABURZENIA W LANCUCHU DOSTAW

)

Brakujgce czesci z podziatem na dostawcow
pokazane poprzez minuty do odpracowania:

N *Supplier

JPT RW TOTAL

® DAGAT-ECO SP.Z 0.0. 109,569
@ : SAFETY TECH 35.038
o : NOWE- NIEPRZYPISANE 0.681
@ - STARPOL Il SP. Z O, 2430
® TUZUN KARDESLER 2.430
® MAN TURKIYE AS.
@ - IWN GMBH & CO. KG
8 LITTELFUSE EUROPE G 1170
® PKC GROUP 1132
10 HUGO ARENS GMBH & C 1.052
> 11-41 Show more... 7471
Total 173.947

Suma minut do odpracowania (reworku)
w zwigzku z brakiem czesci

_— 7

W ostatnich tygodniach zmagaliSmy sie z powaznymi wyzwaniami
zwigzanymi z dostawami komponentéw na linie produkcyjng. Po wielu
negocjacjach, a takze po zaangazowaniu kadry Kkierowniczej
z Monachium, jeden z kluczowych dostawcow, DAGAT, przedstawit
szczegotowy plan naprawczy. Zgodnie z ustaleniami, od 43. tygodnia
kalendarzowego powinnismy otrzymywac petne sety czesci, co pozwoli
ustabilizowa¢ proces produkcyjny. Gtéwne problemy po stronie
dostawcy wynikaty z brakéw kadrowych oraz zaburzen w toku produkcji
— W odpowiedzi zostaty wdrozone konkretne dziatania zaradcze. Na
szczegoOlne wyréznienie zastuguje Dziat Zakupow, ktéry zaangazowat
sie  w uruchomienie produkcji poreczy u naszych dostawcow,
co dodatkowo zwiekszyto moce produkcyjne firmy DAGAT.

Réwnie wymagajgca sytuacja dotyczy SAFETY- TECH, ktérego
wewnetrzne trudnosci spowodowaty znaczne straty nie tylko w naszym
zaktadzie, ale takze w fabryce w Ankarze. Tutaj rowniez prowadzone
sg intensywne dziatania, majgce na celu poprawe ptynnosci
i zabezpieczenie dalszych dostaw.

W przypadku KONVEKTA, problemem okazaty sie zbyt mate zasoby
ludzkie. Dzieki stanowczym decyzjom udato sie jednak znalez¢
alternatywne rozwigzanie — w tym przypadku poprzez uruchomienie
wspotpracy z firmg AURORA.

Nadchodzace tygodnie pokazg, czy deklaracje dostawcéw zostang
dotrzymane, a przed nami kolejne wyzwania, zwigzane
z odpracowywaniem zalegtosci, przy jednoczesnym zachowaniu
biezgcej produkciji.

INTERNAL

Opracowata: anna.pochec.a@man.eu
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STARANNOSC, DROGA DO REDUKCJI ZARYSOWAN

)

Na az 130 autach zostaty

produkciji, szczegdlnie wazna jest dbatos¢ o jakos¢é wykonywanej przez nas pracy oraz starannosc¢, aby
zminimalizowac¢ ilos¢ uszkodzen

Na 221 aut procesowanych Na 221 aut procesowanych

w obszarze L60 we wrzesniu w obszarze L60 we wrzesniu stwierdzone zarysowania i

az 61 miato znaczne : uszkodzenia poreczy > uszkodzenia pulpitu

uszkodzenia sufitu %i } stwierdzono az 645 razy § & kierowcy § f
s . T

W trudnym okresie braku w czesciach oraz rosnacych zalegtosci do odpracowania, przy zachowaniu biezacej

Opracowata: anna.pochec.a@man.eu
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PODSUMOWANIE MIESIACA -
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WIP History (units)

Podsumowanie miesigca:

v' ukonczyli$my 202 auta (256 jednostek z 258 planowanych)
v wystaliSmy 162 aut 566
v' zredukowali$my obieg produkcji z 440 do 428, czyli o 12 jednostek

600 428

525
492

400 440 428
mar 2025 maj 2025 lip 2025 wrz 2025
Czy wiesz, ze:
» Aby osiggnac cel redukcji aut w obiegu produkcyjnym w pazdzierniku musimy ukonczy¢ 303 jednostki
» Autobus z napedem diesel dla klienta Aspropyrgos (Ateny) zostat ukohczony w 15 dni roboczych!

» W dniach 12-14 wrze$nia nadaliSmy FAAB dla az 34 solowych autobusoéw, co stanowi nasz najwyzszy wynik dla aut z infrastrukturg ELSA

Opracowata: anna.pochec.a@man.eu

INTERNAL

MAN Bus Starachowice PULS Zaktadu Wrzesien 2025 MAN Truck & Bus SE



»

WRZESIEN BYL PELEN WYZWAN!

Poczatek wrzesnia przyniost nam kolejne wyzwania, ktore
znaczgco wptynety na naszg codzienng prace - efekt moglismy
zobaczy¢ w obszarze FAAB, gdzie przez pewien czas nie byto
mozliwosci wykonywania meldunkow. Dzieki zaangazowaniu
zespotow | szybkiej reakcji na zmieniajgcg sie sytuacje, udato
nam sie stopniowo nadrabia¢ =zalegtosci i przekazywac
autobusy dalej.

@
=

Tabliczka znamionowa

W  krytycznym momencie osiggneliSmy  zalegtosc
wynoszgcg az -84 jednostki wzgledem zatozonego planu.
Miesigc zakonczylismy z wynikiem -2 jednostki, co — biorgc
pod uwage wczesniejsze wyzwania — jest duzym
osiggnieciem. W najbardziej wymagajgcym momencie
poziom WIiP wynosit 521 jednostek, a na koniec wrzesnia
udato sie go zredukowac¢ do 428 jednostek. Oznacza to, ze
w zaledwie 12 dni roboczych udato sie zmniejszyC
zalegtosci o 93 jednostki! To rezultat ogromnego wysitku,
szybkiej reakcji i doskonatej wspotpracy miedzy zespotami.

wszystkie nowe normy:

Od 1 wrzesnia zaczeta obowigzywa¢ nowa norma homologacyjna, na ktérg nie byliSmy w petni przygotowani.
W trybie pilnym powotana zostata grupa robocza ztozona z przedstawicieli dziatdw Techniki, Homologacji, Jakosci oraz Produkcji, ktora
rozpoczeta szczegétowg analize kazdego autobusu z osobna. Celem byto ustalenie, jakie dziatania nalezy podjgc, aby pojazdy spetniaty

* Dla autobusow z napedem Diesel i CNG konieczne okazato sie przygotowanie nowych tabliczek znamionowych, zaktualizowanie
danych w systemie oraz wgranie nowego oprogramowania.
* Najwiekszym wyzwaniem byly jednak autobusy elektryczne, ktére wymagaty dodatkowo fizycznego odpracowania. Zostata powotana

O specjalna grupa zajmujgca sie tym zadaniem, ktore okazato sie nie tylko technicznie skomplikowane, ale réwniez wymagajgce pod

wzgledem logistycznym — angazujgc wiele obszaréw naszego zaktadu, takich jak Montaz, Produkcja czesci czy Lakiernia.

Opracowata: alicja.kania@man.eu
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AUTOBUSY 72C DLA HOLANDII - NOWE ZAMOWIENIE NA 2026 ROK >

W naszym planie produkcyjnym pojawito sie nowe zamowienie — 89 sztuk autobuséw /
©

modelu 72C, ktore zostang wyprodukowane w Starachowicach i trafig do Holandii.

W nowych autobusach dla klienta Transdev znajdg

> Pierwszy autobus wejdzie na linie produkcyjng juz w styczniu 2026 roku, natomiast ﬁdzl?ecf)",‘;’;:x]";ef‘iﬁ(gxty‘éﬁzﬁgk"t‘grposaze”ia’ ktore
kolejne beda pojawia¢ sie pod koniec lutego 1a pol yiatkowy :

> Poczatkowo bedziemy produkowac 2 sztuki dziennie, a od marca 3 sztuki dziennie Oto niektére z nich:

» Zgodnie z harmonogramem, wszystkie pojazdy majg zosta¢ ukonczone do koinca maja
2026 roku. =  Kamera DMS - (Driver Monitoring System) to

element Zaawansowanego systemu

. . . ’ . . . . , bezpieczenstwa, ktéry monitoruje zachowanie
Wiemy, ze bedzie to intensywny okres, wymagajgcy dobrej organizacji, wspotpracy kierowcy podczas jazdy:
i zaangazowania wielu zespotéw. To kolejne wyzwanie, ktére pokazuje, ze nasza fabryka
odgrywa wazng role w miedzynarodowych projektach i potrafi sprosta¢ wysokim
wymaganiom rynku.

W celu skoordynowania prac zostat powotany projekt Critical Order w dziale PMO, ktéry B el paliinebn o pecalishicanyisysten

wejscia do autobusu, ktory umozliwia tatwy
bedzie nadzorowat wszystkie etapy produkcji. Juz teraz grupa analizuje potencjalne ryzyka e GRAITET 2 B e Tl TeeE,

I definiuje dziatania. / poruszajgcym sie na wozkach inwalidzkich. Jest
' to hybrydowa rampa, tgczaca funkcje manualne
i elektryczne w jednym module

" System IBIS oraz nowy projekt IVU (czesci
klienta)

Trzymamy kciuki za sprawng realizacje!
= System multimedialny w fotelach Kiel

= Podgrzewane siedzenia dla wszystkich
pasazeréw

" Nowa roleta przeciwstoneczna od strony
kierowcy

" System zarzadzania drzwiami

Opracowata: alicja.kania@man.eu
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PROJEKT SFM - SHOPFLOOR MANAGEMENT —

Kolejny segment produkcyjny zakonczyt trzecig faze
projektu SFM z sukcesem!

GF80A - zakonczenie: 11.09.2025
Kierownik: Radostaw Ziotkiewicz
Koordynatorzy: Agnieszka Danielska, Daniel

Gatka, Przemystaw Sypek, Damian Chodzynski,
Marcin Zalewski, Lukasz Gebarski

Dziekujemy wszystkim za zaangazowanie
i Swiethg wspotprace!

Czekamy na kolejne segmenty, ktdre juz sg w trakcie
realizacji i zyczymy powodzenia!

Opracowata: renata.warzecha@man.eu
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