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SŁOWO OD KIEROWNIKA ZAKŁADU

Kinga Włoskowicz

Kierownik Zakładu MAN Bus

PULS ZAKŁADU

Drodzy Pracownicy,

Koniec roku to naturalny moment zatrzymania się na chwilę i spojrzenia wstecz na to, 

co udało nam się wspólnie osiągnąć, ale także na to, z czego musimy wyciągnąć wnioski. 

Miniony rok był dla naszego zakładu czasem intensywnej pracy, dużej odpowiedzialności 

i wielu wyzwań, którym na co dzień musieliśmy sprostać.

Chciałbym podziękować każdemu z Was za zaangażowanie i wkład w funkcjonowanie 

zakładu. Jednocześnie musimy uczciwie powiedzieć, że nie wszystko przebiegało tak, 

jak powinno. Były momenty, które pokazały nam, jak ważne są konsekwencja, uważność 

i branie odpowiedzialności za to, co robimy - zarówno w kontekście bezpieczeństwa, 

jak i jakości naszej pracy oraz produktu, który opuszcza nasz zakład.

Bezpieczeństwo pozostaje dla nas wartością nadrzędną. Każdy z nas ma prawo i obowiązek 

wrócić po pracy bezpiecznie do domu, do swojej rodziny i swojego życia. Dlatego tak ważne 

jest przestrzeganie zasad, reagowanie na nieprawidłowości i wzajemna odpowiedzialność 

za siebie nawzajem.

Patrząc w przyszłość, jasno określamy kierunek, w którym chcemy podążać. Nadchodzący 

rok musi być czasem większej dyscypliny, lepszej jakości i jeszcze większej dbałości 

o bezpieczeństwo - zarówno nasze, jak i produktu, który tworzymy. To są fundamenty, 

na których chcemy dalej budować rozwój zakładu i naszą pozycję.

Na Nowy Rok życzę Wam przede wszystkim zdrowia, bezpieczeństwa oraz satysfakcji 

z wykonywanej pracy, a jednocześnie pragnę podziękować za dotychczasowe 

zaangażowanie i liczę na Waszą świadomość, wsparcie i współodpowiedzialność 

w nadchodzącym roku.

z wyrazami uznania,

Kinga Włoskowicz
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Opracowała: anna.pochec.a@man.eu

PULS ZAKŁADU

PODSUMOWANIE MIESIĄCA

W grudniu:

➢ Ukończyliśmy 106, czyli 165 jednostek

➢ Wysłaliśmy 218 aut

➢ Zredukowaliśmy obieg produkcji względem listopada o 84 

jednostki, z 503 na 419
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PROGRAM PRODUKCYJNY 2025- REALIZACJA

FAAB - Starachowice

Wejście w pas
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Plan produkcyjny w jednostkach 2025_Podsumowanie
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Redukcja obiegu produkcyjnego (paź. list. gru. 2024 & 2025)_Podsumowanie

787 787
752

689

428 428

505 502
531

419

Paź’24 Lis’24 Gru’24 Status Sty’25 Status Sie’25 Status Wrz’25 Status Paz’25 Status Lis’25 Status 

Gru’25 18.12

Status 

Koniec 

Gru’25

319

-359

+103
-112

CEL

- 223Wzrost liczby jednostek w obiegu

Główne 

problemy

Wrzesień → 

Nowa norma 

homologacyjna

Październik – Grudzień → 

Brakujące części – Safety 

Tech

Redukcja obiegu o 

112 jednostek od 

18.12 do 23.12 
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Plan produkcyjny w jednostkach 2026

Wejście w pas – średnia dzienna

11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11

Sty’26 Lut’26 Mar’26 Kwi’26 Maj’26 Cze’26 Lip’26 Sie’26 Wrz’26 Paź’26 Lis’26 Gru’26

209 220 242 231 220 220
253

121

242 242 220
187

Lut’26 Mar’26 Kwi’26Suma 2025

2 343

Maj’26 Cze’26 Lip’26 Sie’26 Wrz’26 Paź’26 Lis’26 Gru’26 Suma 2026Sty’26

2 607

Wejście w pas – suma miesięczna
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Podsumowanie roku 2025

7

Diesel & CNG

Elektryk

33%

67%

Elektryk vs Diesel & 

CNG

Najszybciej ukończone 

w 2025

6 Autobusów 
Przegubowych do Grecji – 

każdy w zaledwie 

15 dni roboczych

Największe kontrakty 

Klient Kraj
Liczba 

autobusów

Keolis Szwecja 217

Bus De Polder Belgia 183

Aspropyrgos Grecja 135

DB Regio Bus 

Mitte
Niemcy 132

Österreichische 

Postbus
Austria 71

Gdzie wysłaliśmy Nasze 

autobusy

Gdzie wysłaliśmy Nasze 

Grupy Podłogowe i CiB

36%

13%
10%

8%

8%

6%

15%

4%

Tajlandia

Malezja

Etiopia

Maroko

Hiszpania

Tunezja

Australia

Inne

Sprzedane w 

2025

1973 

Autobusów / 

2675 

Jednostek

36%

20%
10%

7%

6%

12%

5% 5%

Niemcy

Szwecja

Belgia

Grecja

Austria

Polska

Włochy

Inne



MAN Truck & Bus SEMAN Bus Starachowice PULS Zakładu Grudzień 2025INTERNAL

Production Forum

GŁÓWNE WYDARZENIA ROKU 2025

MNPS Awards 2024

Główna nagroda dla MAN Starachowice

Low entry 72C SoP

Wizyta Zarządu MAN Truck & Bus 10-lecie Klas Patronackich

Starachowice City Days

Start produkcji seryjnej autobusów z 

zabudową PULCE

I miejsce w konkursie Golden Lion w 

kategorii SZACUNEK

,,Kampanie prozdrowotne” K. Prześrut

Model oficjalnie 

zaprezentowany na targach 

autobusowych w Brukseli w 

październiku 2025
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Sty Luty Mar Kwi Maj Się Lip Wrz Się Paź Lis Gru

2025 1 2 1 1 4 2 8 5 6 9 6 8
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10 Wypadek 
Śmiertelny

PODSUMOWANIE ROKU 2025 Z PERSPEKTYWY BEZPIECZEŃSTWA 
PRACY

53 Wypadki

 Myśl zanim zaczniesz – 

każda czynność niesie 

ryzyko.

 Widzisz nieprawidłowości- 

zgłaszaj.

 Stosuj środki ochrony 

indywidualnej – to Twoja 

tarcza.

 Zasady BHP to nie 

przeszkoda, lecz wsparcie.

 Naszym celem jest 

bezpieczny powrót do 

domu – do rodziny, do życia
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PODSUMOWANIE ROKU Z PERSPEKTYWY JAKOŚCI PRODUKTU- 
BEZPIECZEŃSTWO PRODUKTU

Problem:

Uszkodzenie izolacji przewodów 

spowodowane kontaktem z ostrą 

krawędzią

Skutek:

Powstanie zwarcia w wyniku 

przetarcia izolacji

Ryzyko POŻARU!

Problem: 

Odpadnięcie pokrywy baterii podczas jazdy

Skutek:

Odpadnięcie pokrywy podczas jazdy, 

stwarzające zagrożenie dla pojazdu 

i innych uczestników ruchu

Problem:

Luźne połączenie drążka tylnej osi

Skutek:

Pogorszenie stabilności pojazdu, 

ryzyko utraty kontroli nad 

kierunkiem jazdy. Zagrożenie dla 

pojazdu i innych uczestników ruchu

Każda, nawet najmniejsza czynność ma znaczenie dla jakości i bezpieczeństwa produktu
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PODSUMOWANIE ROKU Z PERSPEKTYWY JAKOŚCI PRODUKTU

90 778

75 832

58 147

45 958

24 093 22 380

12 474
9 480 7 662 7 413

Luźno
 (nieskręcone,

nieupięte)

Nie zgodnie z
dokumentacją

Rysy Brak części Uszkodzony
(pęknięty,

wgnieciony)

Niedopasowany
(szczeliny)

Brak swobodnego
przejścia (kolizja

upięcie)

Resztki kleju Nieprawidłowy  Ponowne
lakierowanie

„ROK 2026- ROKIEM JAKOŚCI. 

Każda operacja wykonana właściwie za pierwszym razem, bo nawet najlepszy rework jest potencjałem 

do błędu jakościowego

Wyniki 2025

TOP PROBLEMY Z BRAMEK JAKOŚCIOWYCH
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Bezpieczeństwo

Nasze

Produktu

Jakość

First Quality

Samokontrola

PRIORYTETY NA 2026 
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Dziękujemy!
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