PULS ZAKLADU

wydanie grudniowe
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SLtOWO OD KIEROWNIKA ZAKLADU

Kinga Wtoskowicz
Kierownik Zaktadu MAN Bus

MAN Bus Starachowice

Drodzy Pracownicy,

Koniec roku to naturalny moment zatrzymania sie na chwile i spojrzenia wstecz na to,

co udato nam sie wspdlnie osiggnac, ale takze na to, z czego musimy wyciggng¢ wnioski.
Miniony rok byt dla naszego zaktadu czasem intensywnej pracy, duzej odpowiedzialnosci
i wielu wyzwan, ktérym na co dzien musielismy sprostac.

Chciatbym podziekowa¢ kazdemu z Was za zaangazowanie i wktad w funkcjonowanie
zaktadu. Jednoczesnie musimy uczciwie powiedziec, ze nie wszystko przebiegato tak,
jak powinno. Byty momenty, ktére pokazaty nam, jak wazne sg konsekwencja, uwaznos¢
i branie odpowiedzialnosci za to, co robimy - zaréowno w kontekscie bezpieczenstwa,

jak i jakosci naszej pracy oraz produktu, ktéry opuszcza nasz zaktad.

Bezpieczenstwo pozostaje dla nas wartoscig nadrzedng. Kazdy z nas ma prawo i obowigzek
wroci¢ po pracy bezpiecznie do domu, do swojej rodziny i swojego zycia. Dlatego tak wazne
jest przestrzeganie zasad, reagowanie na nieprawidtowosci i wzajemna odpowiedzialnosc
za siebie nawzajem.

Patrzgc w przysztos¢, jasno okreslamy kierunek, w ktérym chcemy podagzac. Nadchodzacy
rok musi by¢ czasem wiekszej dyscypliny, lepszej jakosci i jeszcze wiekszej dbatosci

0 bezpieczenstwo - zaréwno nasze, jak i produktu, ktéry tworzymy. To sg fundamenty,

na ktérych chcemy dalej budowac rozwoj zaktadu i naszg pozycje.

Na Nowy Rok zycze Wam przede wszystkim zdrowia, bezpieczenstwa oraz satysfakciji
z wykonywanej pracy, a jednoczes$nie pragne podziekowac za dotychczasowe
zaangazowanie i licze na Waszg Swiadomos¢, wsparcie i wspotodpowiedzialnosé

w nadchodzgcym roku.

Z wyrazami uznania,
Kinga Wtoskowicz
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W grudniu:

> UkonczyliSmy 106, czyli 165 jednostek B0 ezt

> Wystalismy 218 aut "

» Zredukowalismy obieg produkcji wzgledem listopada o 84

jednostki, z 503 na 419 ot 0. 38 —
mar 2025 maj 2025 lip 2025 wrz 2025 lis 2025 sty 2026
Opracowata: anna.pochec.a@man.eu
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PROGRAM PRODUKCYJNY 2025- REALIZACJA

Plan produkcyjny w jednostkach 2025_Podsumowanie
11 11 11 i 11 11 11

Wejscie w pas
Wrzesieri  Pazdziernik  Listopad  Grudzien 2025 Sty'25 Lut'25 Mar'25 Kwi'25 Maj’25 Cze’25 Lip'25 Sie'25 Wrz’25 Paz'25 Lis'25 Gru'25
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FAAB - Starachowice

7 =4— Realizacja jednostki [$rednia]

Il Cel dzienny jednostki [ $rednia]

Wrzesien  Pazdziemik  Listopad Grudzien 2025 Sty'’25 Lut’25 Mar’'25 Kwi'25 Maj’25 Cze’25 Lip’25 Sie’25 Wrz’25 Paz’25 Lis’25 Gru’25
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Redukcja obiegu produkcyjnego (paz. iist. gru. 2024 & 2025)_poasumonanic

liczby jednostek w obiegu
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Plan produkcyjny w jednostkach 2026

1 11 11 11

Sty’26 Lut’26 Mar’26 Kwi’26 Maj’26 Cze’26 Lip’26 Sie’26 Wrz’26 Paz’26 Lis’26 Gru’26

Wejscie w pas — suma miesieczna

2 607

\\

209 220 242 231 220 220 253 242 242 220 187

Suma 2025 Sty’26 Lut’26 Mar’26 Kwi’26 Maj’26 Cze’26 Lip’26 Sie’26 Wrz’26 Paz’26 Lis’26 Gru’26 Suma 2026
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Podsumowanie roku 2025

INTERNAL

Elektryk vs Diesel &
CNG

12%

0%
6%

7%
10%

Najszybciej ukonczone
w 2025

Diesel & CNG i
6 Autobusow

Przegubowych do Grecji —
kazdy w zaledwie

15 dni roboczych
Elektryk

Gdzie wystaliSmy Nasze
autobusy

Il Niemcy Inne
B szwecja
Belgia
Grecja
B Austria
B Polska

Wiochy

MAN Bus Starachowice PULS Zaktadu

)

Najwieksze kontrakty

Liczba

Sprzedane w

Klient

2025 autobusow
P Keolis Szwecja 217
1973
, Bus De Polder Belgia 183
Autobusow /
Aspropyrgos Grecja 135
2675 DB Regio LS Niemcy 132
Jednostek -—_bitte
sterreichische Austria 71
Postbus u
Gdzie wystaliSmy Nasze
Grupy Podtogowe i CiB
- -Tajlan.dla Inne
B Malezja
Etiopia
Maroko
Il Hiszpania
Tunezja
B Australia

Grudzien 2025 MAN Truck & Bus SE



GLOWNE WYDARZENIA ROKU 2025

I miejsce w konkursie Golden Lion w
kategorii SZACUNEK
,,Kampanie prozdrowotne” K. Przesrut

L & it TS Gl Starachowice City Days
Model oficjalnie
zaprezentowany na targach
autobusowych w Brukseli w
pazdzierniku 2025

10-lecie Klas Patronackich

Start produkcji seryjnej autobuséw z
zabudowa PULCE

Production Forum

4 MNPS Awards 2024

Gtéwna nagroda dla MAN Starachowice Wizyta Zarzadu MAN Truck & Bus

Dygitalizacja Zréwnowazony
- YO | tepezaapi | 20O | oot

2 miejsce 3 miejsce 2 miejsce ¢ y

Star

Grudzien 2025 MAN Truck & Bus SE
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PODSUMOWANIE ROKU 2025 Z PERSPEKTYWY BEZPIECZENSTWA
PRACY 1,

Wypadek
Smierteln

r KW|

M Naszym celem jest Sty Luty Ma Lp = Wr
bezpieczny powrdt do
domu — do rodziny, do zycia

-
o

M Mysl zanim zaczniesz —
kazda czynnosc¢ niesie
ryzyko.

M Widzisz nieprawidlowosci-
zgtaszaj.

M Stosuj sSrodki ochrony
indywidualnej — to Twoja
tarcza.

M Zasady BHP to nie
przeszkoda, lecz wsparcie.

o - N w £ (3 ] N ~ ©o o

53 Wypadki
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PODSUMOWANIE ROKU Z PERSPEKTYWY JAKOSCI PRODUKTU-
BEZPIECZENSTWO PRODUKTU

Problem: Problem: Problem:
Uszkodzenie izolacji przewodow Odpadniecie pokrywy baterii podczas jazdy Luzne pofaczenie drgzka tylnej osi
spowodowane kontaktem z ostrg
krawedzig Skutek: Skutek:

Odpadniecie pokrywy podczas jazdy, Pogorszenie stabilnosci pojazdu,
Skutek: stwarzajgce zagrozenie dla pojazdu ryzyko utraty kontroli nad
Powstanie zwarcia w wyniku I innych uczestnikdw ruchu kierunkiem jazdy. Zagrozenie dla
przetarcia izolacji pojazdu i innych uczestnikow ruchu
Ryzyko POZARU!

U Kazda, nawet najmniejsza czynnos¢ ma znaczenie dla jakosci i bezpieczenstwa produktu
O
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PODSUMOWANIE ROKU Z PERSPEKTYWY JAKOSCI PRODUKTU
TOP PROBLEMY Z BRAMEK JAKOSCIOWYCH

90 778 ilet
Wyniki 2025
75 832
58 147
45 958
24 093 22380
12 474
I l . = - V'
Luzno Nie zgodnie z Rysy Brak czesci Uszkodzony Niedopasowany Brak swobodnego Resztki kleju Nieprawidtowy Ponowne
(nieskrecone, dokumentacjg (pekniety, (szczeliny) przejscia (kolizja lakierowanie
nieupiete) wgnieciony) upiecie)

,ROK 2026- ROKIEM JAKOSCI.

Kazda operacja wykonana wtasciwie za pierwszym razem, bo nawet najlepszy rework jest potencjatem
do btedu jakoSciowego
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PRIORYTETY NA 2026

Bezpieczenstwo

<
Produktu

First Quality

=

/\

Samokontrola
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