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SLOWO OD KIEROWNIKA ZAKLADU

Drogie Kolezanki, Drodzy Koledzy,

rozpoczgt sie nowy rok — czas nowych wyzwan, planow i celow, ktére stawiamy sobie jako
zaktad. Wchodzimy w niego bogatsi o doswiadczenia minionego roku, z jasng swiadomoscia, co
robimy dobrze i co wymaga dalszej poprawy. Jedno pozostaje niezmienne: nasze podstawowe
wartosci, takie jak bezpieczenstwo nasze i produktu oraz jakos$¢, nadal stojg w centrum naszej
uwagi.

Bezpieczenstwo to nie procedura ani zapis w dokumentach, lecz codzienne decyzje i zachowania
kazdego z nas. To uwaznos¢, reagowanie na nieprawidtowosci i wzajemna odpowiedzialnos¢ za
siebie oraz wspotpracownikow.

Rok 2026 jest dla nas takze rokiem jakosci. Produkcja musi postawi¢ sobie za punkt honoru
dbatos¢ o produkt na kazdym etapie procesu. Jakosc¢ nie powstaje na koncu — budujemy jg od
pierwszej operacji, poprzez konsekwentne przestrzeganie standardow, szybkg reakcje na
odchylenia oraz otwarty i konstruktywny feedback. Postawmy sobie za cel zasade ,,Nie akceptuje
btedéw, nie robie btedow, nie wysylam btedow". Tylko w ten sposéb mozemy skutecznie
poprawiac¢ jakos¢ w procesie i unika¢ btedow, ktére kosztujg nas czas, pienigdze i wiarygodnosc.

W nowy rok wchodzimy z jasno okreslonym kierunkiem: bezpieczna praca, odpowiedzialnos¢ za
produkt oraz lepsza wspotpraca i komunikacja. To od naszej codziennej postawy zalezy, czy te
zatozenia przetozg sie na realne efekty.

Kinga Wtoskowicz
Kierownik Zaktadu MAN Bus

Z wyrazami uznania,
Kinga Wioskowicz
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PODSUMOWANIE MIESIACA
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» UkonczyliSmy 152 autobusy, czyli 186 jednostek
» WoystalisSmy 128 aut .
» ZwiekszyliSmy obieg produkcji wzgledem grudnia o 23
H H &40 428 4432
jednostki, z 419 na 442 0 kwi 2025 lip 2025 paz 2025 sty 2026
Wazne:
» Autobusy z napedem diesel dla klientow Mercus oraz Verkehrsbetrieb Weber GmbH zostaty ukonczone w 18 dni

roboczych!

Najwieksze zlecenia na 2026 rok bedg dla klientow CATP Francja (190 autobusow), Leusden/Transdev Holandia (89
autobuséw w zabudowie kinobus) oraz Relobus (54 przegubowe autobusy, co oznacza az 108 jednostek!)

>

Opracowata: anna.pochec.a@man.eu
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ZARZAD Z WIZYTA W NASZYM ZAKLADZIE -

W dniu 29 stycznia nasz Zaktad odwiedzit Prezes
Zarzgdu MAN Truck & Bus, Michael Kobriger. Byta to
jego pierwsza wizyta od maja ubiegtego roku.

Byta to okazja, aby przedstawi¢ biezgca sytuacje w
zaktadzie.

W agendzie spotkania znalazty sie takie zagadnienia
jak:
« Stan obiegu produkgcji

« Status brakujgcych czesci

« Status aut z zabudowg PULCE

» Postepy w projekcie Chassis 3000

Waznym punktem byto tez spotkanie z
przedstawicielami strony spoteczne;.

Podczas przejscia po produkcji Michael Kobriger
podkreslit, ze jest bardzo zadowolony z naszej pracy, z
czystosci Zaktadu oraz widocznego zaangazowania w
prace. Ogromne wrazenie zrobity na nim postepy jakie
nastgpity w naszych procesach w ciggu minionych
miesiecy.

Opracowata: anna.pochec.a@man.eu
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ZAKONCZENIE KONKURSU ,,JAK MNPS ZMIENIL MOJA PRACE”

)

Z ogromng przyjemnoscig ogtaszamy zakonczenie
konkursu ,,Jak MNPS zmienit moja prace”!
Dziekujemy wszystkim, ktdrzy podzielili sie swoimi
inspirujgcymi historiami pokazujgcymi, jak metody
MNPS realnie wptywaja na codzienng prace,
usprawniajg procesy i otwierajg drzwi do nowych,
efektywniejszych sposobow dziatania.

Wasze zgtoszenia pokazaty, ze MNPS to nie tylko
narzedzie — to sposéb myslenia, ktéry wspiera
wspotprace, utatwia realizacje zadan i pomaga
dostrzegac innowacyjne rozwigzania w codziennych
wyzwaniach.

Dziekujemy za zaangazowanie, autentycznosc i
energie, ktérg wniesliscie do konkursu.

Po doktadnym zliczeniu gtoséw i analizie zgtoszen
przez komisje konkursowg z przyjemnoscig
przedstawiamy laureatow:

* Maja Banaszkiewicz GFB70

* Krzysztof Pomorski GFW70

* Witodzimierz Podsiadio GFB70
« Kamil Wéjcik GFL60

» Bartosz Kupisz GFW70

* Emil Pardo GFQ50

Opracowata: renata.warzecha@man.eu
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WORKSHOP PROJEKT CIB_PMO i LOGISTYKA

20 stycznia odbyt sie workshop PMO - Logistyka
poswiecony wypracowaniu docelowego procesu dla
projektu CIB.

Spotkanie miato na celu :

» uporzgdkowanie kluczowych obszaréw operacyjnych

* usprawnienie wspotpracy miedzy zespotami
zaangazowanymi w realizacje projektu.

Podczas warsztatu opracowano nowe podejscie do
obstugi reklamaciji ze strony klienta, obejmujgce
zaréwno proces ich zgtaszania, jak i kontroli.

Istotnym elementem byto réwniez wykorzystanie danych
z dystrybuciji zgtoszen w systemie Jira - analiza tych
danych ma umozliwi¢ wypracowanie best practice oraz
skutecznych mechanizmoéw zapobiegania
powtarzalnosci btedow w kolejnych zamdwieniach.
Rownolegle omowiono kwestie logistyczne i
zaplanowano kolejne spotkanie w lutym - bedzie ono
poswiecone procesom jakosciowym oraz identyfikacji
luk zwigzanych z odbiorem FAP, a takze kompletnoscig
dostaw CIB.

Ustalenia z obu spotkan majg stanowi¢ fundament dla
dalszej stabilizacji procesu i podniesienia jakosci
realizacji projektu.

People
Empowerment

Opracowata: edyta.grunt@man.eu
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PROJEKT SFM - SHOPFLOOR MANAGEMENT

)

Kolejny segment produkcyjny zakonczyt
trzecig faze projektu SFM z sukcesem!

» GF10A — zakonczenie: 08.01.2026

Kierownik: Jakub Samsonowski

Koordynatorzy: Gabriela Niewczas, Michat
Kosterna, Marek Jabczyk, Przemystaw
Kotulski

Dziekujemy wszystkim za zaangazowanie i
Swietng wspotprace!

Czekamy na kolejne segmenty, ktore juz sg
w trakcie realizacji i zyczymy powodzenia!

Opracowat: lukasz.pochec@man.eu
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PROJEKT SFM - SHOPFLOOR MANAGEMENT —

Kolejny segment produkcyjny zakonczyt
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trzecig faze projektu SFM z sukcesem! o T T | o | g m —

« GFB97 — zakonczenie: 09.01.2026

Kierownik: Maciej Kowalczyk

Koordynatorzy: Krzysztof Kwiatkowski,
Gabriela Zielinska, Tomasz Zak, Kamil
Krawczyk

Dziekujemy wszystkim za zaangazowanie i
Swietng wspotprace!

Czekamy na kolejne segmenty, ktore juz sg
w trakcie realizacji i zyczymy powodzenia!

Opracowat: lukasz.pochec@man.eu
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SHOP FLOOR MANAGEMENT- ROZWIJAMY LIDEROW DZIEKI TRENEROM =

Projekt SFM — Shop Floor Management to nie tylko
narzedzia i tablice. To przede wszystkim ludzie i ich
kompetencje, bo skuteczny SFM zaczyna sie od
silnych, swiadomych i dobrze przygotowanych liderow.

Wiasnie dlatego w naszym zaktadzie tak duzg wage
przyktadamy do rozwoju przywodztwa — a kluczowg
role w tym procesie odgrywajg Tenerzy, tzw. Coach.
Coach wspiera lidera w codziennej pracy, pomaga
rozwija¢ umiejetnosci, stawia¢ trafne pytania i
patrze¢ szerzej.

W naszym zaktadzie mozemy pochwali¢ sie az
czterema trenerkami, ktérzy wspierajg rozwoj kultury
SFM na najwyzszym poziomie oraz jako pierwsze w
koncernie uzyskaty range Master: Dominika Michalik-
Blal, Edyta Winska, Beata Woéjcik i Renata
Warzecha.

To osoby, ktore nie tylko prowadzg innych, ale tez
ciggle inwestujg w swoj wtasny rozwoj, podnoszac
standardy pracy lideréw w catej organizaciji. Ich
zaangazowanie to realna wartos¢ dodana dla SFM — i
dla kazdego z nas.

.
i

Opracowat: beata.wojcik@man.eu
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