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SŁOWO OD KIEROWNIKA ZAKŁADU

Kinga Włoskowicz

Kierownik Zakładu MAN Bus

PULS ZAKŁADU

Drogie Koleżanki, Drodzy Koledzy,

Bezpieczeństwo i jakość to nie są hasła, ale konkretne działania, które podejmujemy każdego dnia.

Nasza kultura bezpieczeństwa opiera się na dwóch filarach: bezpiecznych warunkach pracy 

i bezpiecznych zachowaniach. Projektujemy i doskonalimy procesy tak, aby ryzyko nie powstawało już 

na starcie. Jednocześnie dbamy o to, by odpowiedzialność, uważność i reagowanie na zagrożenia były 

naturalnym elementem naszej codziennej pracy. Nie przez kontrolę, lecz przez świadomość, 

zaangażowanie i wzajemną troskę.

Miniony miesiąc był tego dobrym przykładem. W obszarze BHP wprowadzamy nowe, lepsze jakościowo 

środki ochrony osobistej – bo bezpieczeństwo musi być realnym wsparciem w pracy, a nie tylko 

obowiązkiem. 

Prężnie działamy również na innych płaszczyznach. Stale inwestujemy w dobre relacje oraz silną 

współpracę z innymi zakładami z koncernu. Wspólne workshopy pokazują jak wiele możemy się od siebie 

uczyć i jak ważny jest dialog oraz wymiana doświadczeń. Przed nami także nowy projekt Działu Jakości 

i kolejne działania rozwojowe, które pomogą nam jeszcze skuteczniej wzmacniać nasze standardy.

Za nami również wizyta Zarządu. Spotkanie przebiegło bardzo sprawnie i było potwierdzeniem, 

że pracujemy stabilnie, odpowiedzialnie i z wysokim poziomem zaangażowania. Dziękujemy wszystkim, 

którzy dołożyli do tego swoją cegiełkę.

Wierzymy, że bezpieczeństwo to nie tylko wartość – to obietnica. Obietnica składana sobie nawzajem, 

że dbamy o siebie, reagujemy, uczymy się i stale podnosimy poprzeczkę. Nasza postawa jest kluczem

do sukcesu, a to, co robimy każdego dnia, buduje atmosferę, którą po prostu się czuje.

Z wyrazami uznania,

Kinga Włoskowicz
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Opracowała: anna.pochec.a@man.eu

PULS ZAKŁADU

PODSUMOWANIE MIESIĄCA

W lutym:

➢ Ukończyliśmy 194 autobusy, czyli 260 jednostek

➢ Wysłaliśmy 151 aut

➢ Zredukowaliśmy obieg produkcji względem stycznia z 442 na 

404, czyli o 38 jednostek

Ważne:

➢ W lutym najwięcej aut ukończyliśmy dla klienta EMPRESSA- aż 54.
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Opracowała: Grzegorz.brodnicki@man.eu

PULS ZAKŁADU

POPRAWA JAKOŚCI I BEZPIECZEŃSTWA

W ubiegłym miesiącu dział BHP, wsłuchując się w głos pracowników 

oraz analizując codzienne realia pracy na spawalni, podjął decyzję o zmianie 

rękawic na nowy model, co wbrew pozorom ma ogromne znaczenie 

dla komfortu i bezpieczeństwa.

Impulsem do działania były liczne zgłoszenia spawaczy wskazujące 

na ograniczoną trwałość, szybkie zużycie oraz niewystarczający komfort 

podczas wielogodzinnej, wymagającej pracy.

Powód zmiany:

• Liczne zgłoszenia pracowników dotyczące słabej jakości rękawic GLEN

• Problemy z trwałością i komfortem podczas pracy spawalniczej

Podjęte działania:

• Przeprowadzenie i analiza testów nowych rękawic Cramont GWD710 

na stanowiskach spawalniczych

• Ocena wykonana przez naszych pracowników– pozytywny wynik testów

Efekt:

• Wprowadzenie rękawic Cramont GWD710 jako nowego standardu 

na spawalni

• Wymiana rękawic zapewniająca wyższy poziom ochrony i komfortu
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Opracowała: Grzegorz.brodnicki@man.eu

PULS ZAKŁADU

POPRAWA JAKOŚCI I BEZPIECZEŃSTWA

Nowe rozwiązania sprawdzone w praktyce

W ubiegłym miesiącu przetestowaliśmy nowe modele odzieży, 

obuwia i wyposażenia ochronnego.

Skupiliśmy się na tym, co najważniejsze:

•  wygoda

•  swoboda ruchów

•  trwałość

Wybrane rozwiązania najlepiej wspierają codzienną pracę.

Testy potwierdziły jedno - dobrze dobrane 

ŚOI realnie zwiększają komfort i ograniczają 

ryzyko urazów.

Ergonomiczne i bezpieczne wyposażenie to inwestycja w ludzi
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Pod koniec ubiegłego roku zespoły z zakładów MAN Starachowice, MAN Banovce i MAN Trencin spotkały 

się w Banovcach, aby wymienić się pomysłami na temat ewaluacji Power BI, źródeł i integracji danych 

oraz praktyk umożliwiających wykorzystanie tych rozwiązań w procesie produkcji części.

Opracowała: magdalena.hojda@man.eu

PULS ZAKŁADU

WYMIANA DOŚWIADCZEŃ MIEDZY ZAKŁADAMI 

Głównym celem spotkania było zwiększenie przejrzystości procesów produkcyjnych dzięki 

implementacji Power BI w obszarze Produkcji Części przy jednoczesnym utrzymaniu 

wysokiego poziomu komunikacji międzyludzkiej wspierającej codzienne zadania.

Kolejnym krokiem będzie integracja z Power BI w obszarze Produkcji Części a w przyszłości 

w obszarze Spawalni. 

Chcemy wykorzystać pulpity Power BI do monitorowania priorytetów zleceń produkcyjnych 

i przepływu pracy. Te narzędzia pomogą nam zwizualizować proces i zidentyfikować 

możliwości potencjalnych optymalizacji.

Przejrzystość i komunikacja to dwie strony „tego samego medalu”. Podczas gdy Power BI 
pozwala nam wizualizować złożone dane i śledzić KPI, codzienne rozmowy pozostają 

niezastąpione - tylko w połączeniu są gwarancją do osiągnięcia sukcesu.

"Przejrzystość poprzez dane jest niezbędna, jednak nasz sukces 

zależy od ciągłej współpracy między zespołami, gównie logistyką 

i produkcją. Technologia nas wspiera, ale ludzie ją realizują."

Timo Schadow,

Kierownik ds. Logistyki, Banovce & Trencin
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Opracowała: Grzegorz.brodnicki@man.eu

PULS ZAKŁADU

TWYN VISION– PROJEKT DZIAŁU JAKOŚCI

• Twyn Vision to projekt realizowany etapami, który obecnie znajduje 

się w fazie testów prowadzonych przez zespół Planowania Jakości 

(Marcin Szwugier) 

• Projekt ma na celu wykrywanie różnic pomiędzy rzeczywistą 

zabudową a wzorcem, poprzez porównanie produktu z cyfrowym 

modelem 3D, co wspiera jakość i ogranicza ryzyko błędów

• Aktualnie rozwiązanie jest wdrażane w obszarze X-Kabin, gdzie 

sprawdzana jest jego skuteczność w rzeczywistych warunkach 

produkcyjnych

• Równolegle prowadzone są kolejne testy, których celem 

jest przygotowanie rozwiązania do zastosowania w autobusach 

oraz chassis

Co zyskujemy:

✓ Wyeliminowanie wysyłki niekompletnych produktów bez elementów, które są kluczowe z punktu widzenia klienta

✓ Usprawnienie pracy kontrolerów jakości i wyeliminowanie ryzyka błędów ludzkich

✓ Zmniejszenie liczby defektów i potencjalnych reklamacji klientów

✓ Możliwość łączenia aplikacji w celu wsparcia przekazywania zgłoszeń dotyczących błędów do odpowiednich działów

Twyn Vision umożliwia precyzyjne, szybkie i w pełni identyfikowalne kontrole poprzez nakładanie modeli 

cyfrowych 3D na rzeczywiste jednostki, co zmniejsza liczbę błędów i wspiera spójną produkcję 

o wysokiej jakości
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STACJA KONTROLI UPIĘCIA WIĄZEK NA WYSYŁCE D60

Charakter działania – informacja kluczowa:

• Door Station na wysyłce jest działaniem tymczasowym

• Została uruchomiona w odpowiedzi na:

 zwiększoną liczbę niezgodności drzwi

 feedback klientów

 brak stabilności i powtarzalności w upinaniu wiązek

• Celem stacji jest:

 ustabilizowanie jakości drzwi

 wyeliminowanie powtarzalnych błędów

 wdrożenie i utrzymanie standardu na produkcji

 

Door Station nie ma zastępować jakości w procesie, lecz tymczasowo pomóc przywrócić właściwy standard, ponieważ 

docelowo jakość drzwi musi być zapewniona na pierwszym montażu, a dodatkowa kontrola na wysyłce nie będzie 

potrzebna.
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PULS ZAKŁADU
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Opracowała: edyta.grunt@man.eu

PULS ZAKŁADU

WORKSHOP PROJEKT CIB_ PMO i LOGISTYKA

W ramach projektu Chassis 3000 odbył się warsztat zorganizowany przez 

PMO we współpracy z działem C80, AV oraz zespołem Kontroli Jakości. 

Spotkanie miało na celu wypracowanie optymalnych rozwiązań w zakresie 

organizacji przestrzeni oraz procesów związanych z kontrolą jakościową 

FAP.

Głównym tematem warsztatu było wyznaczenie docelowej lokalizacji 

dla kontroli jakości FAP, z uwzględnieniem bezpieczeństwa pracowników 

oraz ergonomii pracy. Analizowano obecne uwarunkowania hali 

produkcyjnej, przepływy materiałowe oraz potencjalne ryzyka operacyjne.

Istotnym elementem dyskusji było również określenie możliwości 

pełniejszego wykorzystania potencjału hali w kontekście relokacji stacji 

testowania FAP oraz powiększenia obszaru podmontaży FAP.

Do działań projektowych włączony został także dział MNPS, 

który przeprowadzi pomiary czasowe procesu kontroli jakościowej- 

uzyskane dane pozwolą na rzetelną analizę efektywności operacyjnej 

oraz identyfikację obszarów wymagających usprawnień.

Na podstawie wyników pomiarów opracowane zostaną działania 

optymalizacyjne i jakościowe, realizowane wspólnie przez produkcję 

oraz dział jakości.

Warsztat stanowi kolejny krok w kierunku zwiększenia 

efektywności procesów, poprawy bezpieczeństwa oraz 

dalszego doskonalenia standardów jakości w ramach 

projektu Chassis 3000.



MAN Truck & Bus SEMAN Bus Starachowice PULS Zakładu 2026INTERNAL

Opracowała: edyta.grunt@man.eu

PULS ZAKŁADU

WAŻNA WIZYTA W ZAKŁADZIE MAN

W dniu 3 marca zakład w Starachowicach stał się miejscem 

spotkania dwóch ważnych postaci z branży automotive- Michaela 

Kobrigera, Prezesa Produkcji i Logistyki w MAN oraz Marcusa 

Holma, Prezesa Produkcji i Logistyki w SCANIA. 

W programie spotkań dwóch Panów znalazła się również 

przestrzeń na przejście po obszarach hal produkcyjnych, 

gdzie na trasie przejścia czekały również przygotowane 

przez nasz Zespół prezentacje:

1. Chassis → Piotr Fajdek

2. Małe rzeczy, duży efekt→ Janusz Zawiła

3. Robotyzacja → Rafał Głowacki, Paweł Piotrowicz

4. Akcje jakości → Jan Jeziorski, Sultan Unlusoy-Unal, Justyna 

Garbarczyk

5. Działania BHP → Paweł Michalski

6. Coaching → Wiktoria Kucharska, Mateusz Pająk

7. Digitalizacja → Rafał Kucharczyk

8. Perfection Lighthouse → Beata Wójcik, Rafał Wrzesień

9. Rozwój elektryfikacji → Aneta Lange- Szydłowska, Piotr 

Jasztal

Zarówno prezentacje, jak i cały nasz Zakład spotkał się z bardzo 

pozytywnymi opiniami. 

Za przygotowanie i wszelkie starania ogromne podziękowania 

dla całego zespołu!
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Dziękujemy!
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