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SLOWO OD KIEROWNIKA ZAKLADU

Drogie Kolezanki, Drodzy Koledzy,

)

Bezpieczenstwo i jakos¢ to nie sg hasta, ale konkretne dziatania, ktére podejmujemy kazdego dnia.

Nasza kultura bezpieczenstwa opiera sie na dwoch filarach: bezpiecznych warunkach pracy
i bezpiecznych zachowaniach. Projektujemy i doskonalimy procesy tak, aby ryzyko nie powstawato juz
na starcie. Jednoczesnie dbamy o to, by odpowiedzialno$¢, uwaznos¢ i reagowanie na zagrozenia byty
naturalnym elementem naszej codziennej pracy. Nie przez kontrole, lecz przez swiadomosc,
zaangazowanie i wzajemng troske.

Miniony miesigc byt tego dobrym przyktadem. W obszarze BHP wprowadzamy nowe, lepsze jakosciowo
srodki ochrony osobistej — bo bezpieczenstwo musi by¢é realnym wsparciem w pracy, a nie tylko
obowigzkiem.

Preznie dziatamy réwniez na innych ptaszczyznach. Stale inwestujemy w dobre relacje oraz silng
wspotprace z innymi zaktadami z koncernu. Wspolne workshopy pokazujg jak wiele mozemy sie od siebie
uczycC i jak wazny jest dialog oraz wymiana doswiadczen. Przed nami takze nowy projekt Dziatu Jakosci
i kolejne dziatania rozwojowe, ktére pomogg nam jeszcze skuteczniej wzmacnia¢ nasze standardy.

Za nami rowniez wizyta Zarzadu. Spotkanie przebiegto bardzo sprawnie i bylo potwierdzeniem,
ze pracujemy stabilnie, odpowiedzialnie i z wysokim poziomem zaangazowania. Dziekujemy wszystkim,
ktérzy dotozyli do tego swojg cegietke.

Wierzymy, ze bezpieczenstwo to nie tylko wartos¢ — to obietnica. Obietnica sktadana sobie nawzajem,
ze dbamy o siebie, reagujemy, uczymy sie i stale podnosimy poprzeczke. Nasza postawa jest kluczem
do sukcesu, a to, co robimy kazdego dnia, buduje atmosfere, ktérg po prostu sie czuje.

Kinga Wtoskowicz
Kierownik Zaktadu MAN Bus Z wyrazami uznania,
Kinga Wtoskowicz
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PODSUMOWANIE MIESIACA
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> UkonczyliSmy 194 autobusy, czyli 260 jednostek i
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» ZredukowaliSmy obieg produkcji wzgledem stycznia z 442 na 404
404, czyIi o 38 jednostek kwi 2025 lip 2025 paf 2025 sty 2026
Wazne:
» W lutym najwiecej aut ukonczylismy dla klienta EMPRESSA- az 54.
Opracowata: anna.pochec.a@man.eu
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POPRAWA JAKOSCI | BEZPIECZENSTWA

)

W ubiegtym miesigcu dziat BHP, wstuchujgc sie w gtos pracownikéw

oraz analizujgc codzienne realia pracy na spawalni, podjgt decyzje o zmianie
rekawic na nowy model, co wbrew pozorom ma ogromne znaczenie

dla komfortu i bezpieczenhstwa.

Impulsem do dziatania bylty liczne zgtoszenia spawaczy wskazujgce

na ograniczong trwatos$¢, szybkie zuzycie oraz niewystarczajgcy komfort
podczas wielogodzinnej, wymagajgcej pracy.

Powéd zmiany:
» Liczne zgtoszenia pracownikéw dotyczgce stabej jakosci rekawic GLEN
*  Problemy z trwatoscig i komfortem podczas pracy spawalniczej

*  Przeprowadzenie i analiza testow nowych rekawic Cramont GWD710
na stanowiskach spawalniczych
*  Ocena wykonana przez naszych pracownikOw— pozytywny wynik testow

Efekt:
*  Wprowadzenie rekawic Cramont GWD710 jako nowego standardu
na spawalni

+  Wymiana rekawic zapewniajgca wyzszy poziom ochrony i komfortu

Opracowata: Grzegorz.brodnicki@man.eu
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POPRAWA JAKOSCI | BEZPIECZENSTWA

Nowe rozwigzania sprawdzone w praktyce

W ubiegtym miesigcu przetestowalismy nowe modele odziezy,
obuwia i wyposazenia ochronnego.

Skupilismy sie na tym, co najwazniejsze:
[ 4 -  wygoda

e swoboda ruchow
«  trwalos¢

’ Wybrane rozwigzania najlepiej wspierajg codzienng prace.

\ ,Testy potwierdzity jedno - dobrze dobrane
SOl realnie zwigkszajg komfort i ograniczaja
ryzyko urazow.

Ergonomiczne i bezpieczne wyposazenie to inwestycja w ludzi

Opracowata: Grzegorz.brodnicki@man.eu
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WYMIANA DOSWIADCZEN MIEDZY ZAKLADAMI

)

Pod koniec ubiegtego roku zespoty z zaktadow MAN Starachowice, MAN Banovce i MAN Trencin spotkaty
sie w Banovcach, aby wymieni¢ sie pomystami na temat ewaluacji Power Bl, zrédet i integraciji danych
oraz praktyk umozliwiajgcych wykorzystanie tych rozwigzan w procesie produkcji czesci.

"Przejrzystosc poprzez dane jest niezbedna, jednak nasz sukces
zalezy od ciggtej wspotpracy miedzy zespotami, gownie logistykg
i produkcjg. Technologia nas wspiera, ale ludzie jg realizujg."

, . . . . e \ . e Timo Schadow,

Gtéwnym celem spotkania byto zwiekszenie przejrzystosci procesow produkcyjnych dzieki Ki ik ds. Logistvki. B &T .
implementaciji Power Bl w obszarze Produkcji Czesci przy jednoczesnym utrzymaniu Ierownik ds. LogiStyki, banovce [encin
wysokiego poziomu komunikacji miedzyludzkiej wspierajgcej codzienne zadania.

Kolejnym krokiem bedzie integracja z Power Bl w obszarze Produkcji Czesci a w przysztosci
w obszarze Spawalni.

Chcemy wykorzystac pulpity Power Bl do monitorowania priorytetéw zlecen produkcyjnych

i przeptywu pracy. Te narzedzia pomogg nam zwizualizowaé proces i zidentyfikowaé
mozliwosci potencjalnych optymalizaciji.
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Przejrzystos¢ i komunikacja to dwie strony ,tego samego medalu”. Podczas gdy Power Bl
pozwala nam wizualizowa¢ ztozone dane i $ledzi¢ KPI, codzienne rozmowy pozostajg
niezastgpione - tylko w potgczeniu sg gwarancjg do osiggniecia sukcesu.

Opracowata: magdalena.hojda@man.eu
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TWYN VISION- PROJEKT DZIALU JAKOSCI
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 Twyn Vision to projekt realizowany etapami, ktéry obecnie znajduje
sie w fazie testow prowadzonych przez zespot Planowania Jakosci
(Marcin Szwugier)

*  Projekt ma na celu wykrywanie réznic pomiedzy rzeczywistg
zabudowg a wzorcem, poprzez poréwnanie produktu z cyfrowym
modelem 3D, co wspiera jakosc¢ i ogranicza ryzyko bteddéw

+ Aktualnie rozwigzanie jest wdrazane w obszarze X-Kabin, gdzie
sprawdzana jest jego skutecznos¢ w rzeczywistych warunkach
produkcyjnych

* Rownolegle prowadzone sg kolejne testy, ktorych celem
jest przygotowanie rozwigzania do zastosowania w autobusach
oraz chassis

Co zyskujemy:
v' Wyeliminowanie wysyiki niekompletnych produktow bez elementéw, ktére sg kluczowe z punktu widzenia klienta
v' Usprawnienie pracy kontrolerow jakosci i wyeliminowanie ryzyka btedéw ludzkich

v' Zmniejszenie liczby defektéw i potencjalnych reklamac;ji klientéw
v

Mozliwosc tgczenia aplikacji w celu wsparcia przekazywania zgtoszen dotyczgcych btedow do odpowiednich dziatow

Twyn Vision umozliwia precyzyjne, szybkie i w petni identyfikowalne kontrole poprzez naktadanie modeli
cyfrowych 3D na rzeczywiste jednostki, co zmniejsza liczbe bledoéw i wspiera spdjng produkcje
o wysokiej jakosci

Opracowata: Grzegorz.brodnicki@man.eu
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Charakter dziatania — informacja kluczowa:

» Door Station na wysytce jest dziataniem tymczasowym

» Zostata uruchomiona w odpowiedzi na:
zwiekszong liczbe niezgodnosci drzwi
feedback klientow
brak stabilnosci i powtarzalnosci w upinaniu wigzek

©)

» Celem stacji jest:
ustabilizowanie jakosci drzwi
wyeliminowanie powtarzalnych btedow
wdrozenie i utrzymanie standardu na produkciji

Wiazki przy zielonych wtyczkach
wygubione niezgodnie z instrukcjg

Wiazki elektryczne na ciastkach
dla przewoddw pneumatycznych
(dotyczy gtéwnie T1)

<—— Opaski w gniazdach wtyczek

Srednia liczba punktéw jakosciowych na drzwi w kolejnych tygodniach produkciji
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Door Station nie ma zastepowac jakosci w procesie, lecz tymczasowo pomaéc przywréci¢ wiasciwy standard, poniewaz

docelowo jakos¢ drzwi musi by¢ zapewniona na pierwszym montazu, a dodatkowa kontrola na wysytce nie bedzie

potrzebna.

INTERNAL MAN Bus Starachowice PULS Zaktadu

2026 MAN Truck & Bus SE



»
WORKSHOP PROJEKT CIB_PMO i LOGISTYKA

W ramach projektu Chassis 3000 odbyt sie warsztat zorganizowany przez
PMO we wspotpracy z dziatem C80, AV oraz zespotem Kontroli Jakosci.
Spotkanie miato na celu wypracowanie optymalnych rozwigzan w zakresie
organizacji przestrzeni oraz procesow zwigzanych z kontrolg jakosciowg
FAP.

Gtoéwnym tematem warsztatu byto wyznaczenie docelowej lokalizaciji

dla kontroli jakosci FAP, z uwzglednieniem bezpieczenstwa pracownikow
oraz ergonomii pracy. Analizowano obecne uwarunkowania hali
produkcyjnej, przeptywy materiatowe oraz potencjalne ryzyka operacyjne.
Istotnym elementem dyskusiji byto réwniez okreslenie mozliwosci
petniejszego wykorzystania potencjatu hali w kontekscie relokaciji stacji
testowania FAP oraz powiekszenia obszaru podmontazy FAP.

Do dziatan projektowych wigczony zostat takze dziat MNPS,

ktory przeprowadzi pomiary czasowe procesu kontroli jakosciowej-
uzyskane dane pozwolg na rzetelng analize efektywnosci operacyjnej
oraz identyfikacje obszaréw wymagajgcych usprawnien.

Na podstawie wynikdw pomiaréw opracowane zostang dziatania Warsztat stanowi kolejny krok w kierunku zwiekszenia

optymalizacyjne i jakosciowe, realizowane wspdlnie przez produkcje fok o . b . p

oraz dziat jakosci. ere tywnosm prOCGSOYV, poprawy e;pleczgnstwa oraz
dalszego doskonalenia standardéw jakosci w ramach

projektu Chassis 3000.

Opracowata: edyta.grunt@man.eu

INTERNAL MAN Bus Starachowice PULS Zaktadu 2026 MAN Truck & Bus SE



»

©

WAZNA WIZYTA W ZAKLADZIE MAN

\\\\\

W dniu 3 marca zaktad w Starachowicach stat sie miejscem
spotkania dwoch waznych postaci z branzy automotive- Michaela
Kobrigera, Prezesa Produkcji i Logistyki w MAN oraz Marcusa
Holma, Prezesa Produkc;ji i Logistyki w SCANIA.

W programie spotkan dwoch Panow znalazta sie rowniez
przestrzenh na przejscie po obszarach hal produkcyjnych,

gdzie na trasie przejscia czekaty rowniez przygotowane

przez nasz Zespot prezentacje:

Chassis > Piotr Fajdek

Mate rzeczy, duzy efekt-> Janusz Zawita

Robotyzacja > Rafat Gtowacki, Pawet Piotrowicz

Akcje jakosci > Jan Jeziorski, Sultan Unlusoy-Unal, Justyna
Garbarczyk

Dziatania BHP - Pawet Michalski

Coaching - Wiktoria Kucharska, Mateusz Pajgk
Digitalizacja > Rafat Kucharczyk

Perfection Lighthouse > Beata Wdjcik, Rafat Wrzesien
Rozwdj elektryfikacji > Aneta Lange- Szydtowska, Piotr
Jasztal

ST

Lo S e

Zarowno prezentacje, jak i caty nasz Zaktad spotkat sie z bardzo
pozytywnymi opiniami.

Za przygotowanie i wszelkie starania ogromne podziekowania
dla catego zespotu!

—Opracowara edyE.gruntman.eu
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