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SLOWO OD KIEROWNIKA ZAKLADU

Drogie Kolezanki, Drodzy Koledzy,

nasz zaktad od lat odgrywa istotng role w tworzeniu nowoczesnego i odpowiedzialnego transportu.
Budujemy autobusy przysztosci, opierajac sie na doswiadczeniu, jakosci oraz zaangazowaniu catej zatogi.
To wtasnie dzieki naszej codziennej pracy mozemy z dumg mowi¢ o rozwoju mobilnosci.

W tym duchu przedstawiamy nowg Strategie Produkcji na lata 2026-2030, ktéra wyznacza kierunek
dalszego rozwoju zaktadu. Strategia ta stanowi kontynuacje dotychczasowych dziatan, a jednoczesnie
jasno okresla priorytety na nadchodzgce lata. Jej celem jest zapewnienie stabilnej, bezpiecznej
i efektywnej produkciji, przy jednoczesnym przygotowaniu zaktadu na przyszte wyzwania.

Podstawg strategii jest szes¢ filaréw, zaprezentowanych na graficznym ,kwiatku”. To na nich bedg opieraé¢
sie nasze dziatania w obszarach takich jak: rozwdj i zaangazowanie pracownikow, bezpieczenstwo
i Srodowisko, jakos¢ i industrializacja produktu, organizacja produkcji i logistyki, wykorzystanie danych
raz automatyzacja, a takze ciggte doskonalenie proceséw. Kazdy z filarbw ma wyznaczonego opiekuna
w naszym zaktadzie, odpowiedzialnego za koordynacje dziatan i nadzér nad realizacjg zaplanowanych

inicjatyw.

9 marca rozpoczeliSmy realne wdrazanie strategii. Podczas warsztatu strategicznego szes¢ zespotdw,
odpowiadajgcych poszczegdlnym filarom, opracowato pierwsze konkretne inicjatywy, ktore bedg
realizowane w kolejnych latach. Jest to wazny krok, ktéry potwierdza, ze strategia zostata przetozona
na praktyczne dziatania.

Na tamach naszego biuletynu, poczawszy od kolejnego wydania, bedziemy regularnie przedstawiac
informacje dotyczgce kazdego z poszczegolnych filarow oraz realizowanych inicjatyw. Celem
jest zapewnienie wszystkim pracownikom jasnej informacji o kierunku zmian i znaczeniu podejmowanych
dziatan.

Kinga Wtoskowicz
Kierownik Zaktadu MAN Bus Dziekuje za waszg codzienng prace i zaangazowanie. Razem budujemy przyszto$¢ transportu.

Z wyrazami uznania,
Kinga Wtoskowicz
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NOWA STRATEGIA ZAKLADU NA LATA 2026-2030

Strategia Produkcji 2026—2030 to nastepny krok
W rozwoju haszego zaktadu.
Dzieki wspdlnej pracy zespotéw w ostatnich latach

RoDuL‘r ON
STRATEG 2025
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wprowadzilismy innowacyjne produkty oraz
udoskonalilismy procesy, budujgc solidny fundament
na przysztosc, a teraz jesteSmy gotowi na kolejne

WORK ORCE
TRANSFORMATION ‘

ELECTRIFICATION = I§

kroki w kierunku budowania transportu
przysziosci!

Nowa strategia skupia sie na szesciu kluczowych obszarach, ktére beda
wyznaczac¢ tempo i kierunek naszych dziatan:

— inwestujemy w talenty, rozwijamy przywodztwo
i budujemy kompetencje przysztoSci.
2. Zrownowazony rozwoj — stawiamy na bezpieczenstwo, redukcje emisji CO,
i odpowiedzialne zarzgdzanie zasobami.

jakosc¢ i efektywnosc¢ kosztowa.

4. Optymalizacja sieci — ujednolicamy procesy produkcyjne i logistyczne
w ramach MAN i catej grupy TRATON.

5. Dane i automatyzacja — przyspieszamy cyfryzacje, automatyzujemy jako$¢
i logistyke.

6. Doskonatosé operacyjna — eliminujemy marnotrawstwo i koncentrujemy sie
na ciggtym doskonaleniu.

3. Industrializacja produktéw — tworzymy stabilne procesy, dbamy o najwyzszg

Fai

Doskonatosc
operacyjna

pracownikow

O @

Bezpieczenstwo  Srodowisko

DUMA Z BUDOWANIA

TRANSPORTU

PRZYSZLOSCI

Pasja @ j Jakosé

Dane &
Przyspieszenie
automatyzacji

Przed nami czas intensywnej wspétpracy, nowych pomystow i odwaznych decyzji.
Razem tworzymy przysztos¢ transportu - i mamy powody, by by¢ z tego dumni.

Terminowose
dostaw

Optymalizacia
siecl

Koszty

Industrializacja
produktu

INTERNAL

Opracowata: beata.wojcik@man.eu
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PODSUMOWANIE MIESIACA

== Realizacja [w jednostkach] === Plan [w jednostkach] e P|an skumulowany [w jednostkach] e Realizacja skumulowana [w jednostkach]
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WIP History (units)
W marcu:
> UkonczyliSmy 227 autobuséw, czyli 291 jednostek o

» WoystalisSmy 181 aut
» Zredukowalismy obieg produkcji wzgledem lutego z 402 na
353, czyli 0 49 jednostek

400

353
kwi 2025 lip 2025 paz 2025 sty 2026 kwi 2026

Wazne:

> Podziekowania od klienta NOBINA za bardzo dobrg jakos¢ dostarczonych aut!
Pracujmy nad jakoscig wykonywanej przez nas pracy i utrzymajmy ten pozytywny trend!

» Przypomnienie: tylko w 2025 ukonczyliSmy 158 aut dla klienta Nobina

Opracowata: anna.pochec.a@man.eu
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B

People
Empowerment

W marcu w naszym zaktadzie odbyt sie intensywny Kurs Kwalifikowanej
Pierwszej Pomocy, w ktorym udziat wzieto 10 pracownikow z roznych
dziatow. Szkolenie zakonczyto sie uzyskaniem tytutu ratownika KPP
oraz otrzymaniem oficjalnych certyfikatow.

Zakres szkolenia obejmowat:

» Ocene stanu poszkodowanego i schematy postepowania
ratowniczego

» Resuscytacje krgzeniowo-oddechowg z uzyciem AED*

» Zaopatrywanie ran, ztaman, urazow i stanow nagtych

» Udzielanie pomocy w realistycznych symulacjach z uzyciem
fantomoéw i sztucznej krwi

» Wspotprace zespotowg w sytuacjach kryzysowych

Gratulujemy i dziekujemy za Wasze zaangazowanie, determinacje
i cheé niesienia pomocy innym.
Cieszymy sie, ze w naszej zalodze mozemy powita¢ kolejnych dobrze
przygotowanych ratownikéw

o

—

KURS KWALIFIKOWANEJ PIERWSZEJ POMOCY W NASZYM ZAKLADZIE

*AED (Automated External
Defibrylator)

urzgdzenie, ktére pomaga
uratowac zycie w przypadku
nagtego zatrzymania krgzenia

Opracowat: Grzegorz.brodnicki@man.eu
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BEZPIECZENSTWO W OBSZARZE PIERWSZEGO URUCHOMIENIA

W zwigzku z prowadzonymi pierwszymi uruchomieniami autobusow elektrycznych oraz pracami przy systemach
wysokiego napiecia (HV), przypominamy o obowigzujacych zasadach bezpieczenstwa na taktach 105-108.

Sg to obszary, w ktérych wystepuje realne i powazne zagrozenie dla zdrowia oraz zycia, dlatego obowigzuje
tam kategoryczny zakaz wstepu dla oséb nieuprawnionych.

Dostep do obszaru maja wytacznie:
» pracownicy GFB95,
» osoby posiadajgce uprawnienia elektryczne

Wythek:. Zg zgodg klgrownlka lub ko_or’dynato_row.GFB% mozliwe jest wejscie w obszar plerwszego’ T
uruchomienia wytgcznie dla pracownikéw wspierajgcych proces. Obowigzkowo muszg oni odznaczac - Instrukcja AA_BP_F_17_510_01.4
sie odblaskowg kamizelka w kolorze pomaranczowym (kamizelki dostepne u Kierownika Segmentu). ~Postgpowanie z autobusami elektrycznymi

podczas procesu montazu”
Instrukcja AA_BP_F_17_510_01.223 ,Pierwsze
uruchomienie systemu wysokiego napiecia
w autobusie elektrycznym”

H H . 1 ~ * Instrukcja AA_BP_F_17_510_01.225, Wytyczne
Zasady te majg jeden cel: ochrone naszego bezpieczenstwa. oty canm ko ania Brac poprakonoh
oraz zasad bezpieczenstwa podczas produkciji
autobusow elektrycznych”

I Prowadzenie prac elektrotechnicznych pod napieciem jest zasadniczo zabronione.
\\ /7 Przy aktywnym systemie HV obowigzuje bezwzgledny zakaz:

* podpinania i odpinania wtyczek,

* montazu i demontazu elementow wysokiego napiecia,

* jakiejkolwiek ingerencji w obwody HV.

Kazde odstepstwo od tych zasad moze prowadzi¢ do powaznych wypadkéw, zagrozenia zdrowia, a nawet zycia.

Opracowata: beata.wojcik@man.eu
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NADZOR NAD PRACA Z WYSOKIM NAPIECIEM

Przypominamy, ze od 2024 roku w naszym zaktadzie
funkcjonuje struktura vEFK, odpowiedzialna za nadzér Mp-F | VAN Bus Starachowice
nad procesami zwigzanymi z pracg przy systemach KINGA WLOSKOWICZ
wysokiego napiecia w autobusach.

MPPV-F | INZYNIER SPRAWUJACY NADZOR NAD PROCESAMI HV

Funkcja VEFK jest realizowana przez czteroosobowy RAFAL SWIERGAL | Gentrum Przedseryjne
zespot
MPPE-F | INZYNIER SPRAWUJACY NADZOR
DAMIAN KIELEK | av
MQFQ-F | INZYNIER SPRAWUJACY NADZOR ‘
DAMIAN BUREK | Jakost y V

A3

“ ;EFK- elektrycy, ktorzy zarzadzajg w zakresie wysokiego MEOH- | INZYNIER SPRAWUJACY NADZOR
napiecia, ustalajg zasady pracy majgc na uwadze przede .
wszystkim bezpieczenstwo wykonywanych czynnosci MARCIN STRZELEC | Technika
EFK- pracownicy z uprawnieniami elektryk/ elektronik,
ktorzy wykonuja prace zwigzane z wysokim napieciem

Opracowata: anna.pochec.a@man.eu
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PROJEKT SFM - SHOPFLOOR MANAGEMENT

Kolejny segment produkcyjny zakonczyt trzecig faze
projektu SFM z sukcesem!

* GF50A - zakonczenie: 05.03.2026

Kierownik: Marcin Kwiecien

Koordynatorzy:

Mariusz Bernacki, Grzegorz Chmolowski, Zbigniew

Kucharczyk, Dominik Lakomiec, Karol Makowski,
Sylwester Pietruszka, Michat Soltykiewicz

Dziekujemy wszystkim za zaangazowanie i Swietng
wspotprace!

Czekamy na kolejne segmenty, ktore juz sg w trakcie
realizacji i zyczymy powodzenia!

Opracowata: beata.wojcik@man.eu
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PODSUMOWANIE PROJEKTOW CFT 2025

W marcu odbyto sie spotkanie podsumowujgce 11 projektow CFT
realizowanych w 2025 roku. Wszystkie zespoty przedstawity
swoje osiggniecia, kluczowe dziatania oraz rezultaty
wypracowane w ramach wspotpracy interdyscyplinarne;j.
Podkreslono, ze potgczenie roznych perspektyw i kompetencji
miato istotne znaczenie dla efektywnej realizacji zadan.

Kolejnym etapem bedzie decyzja, ktore CFT bedg kontynuowane

w 2026 r. Planowane jest rowniez powotanie nowych zespotow.

%’ *CFT (Cross Functional Team)- to zespot
pracownikow z roznych dziatow, ktorzy razem
rozwigzujg problem lub wprowadzajg

usprawnienie i wspolnie odpowiadajg za wynik

Projekt CFT 9/2025
8.Nawierzchnia

¥ utwardzenie parkingu obok Milenii
PRZED

przy wjezdzie

9. Bezpieczenstwo na parki

¥ montaz dodatkowego lug

v zabezpieczenie uszkodz
shupk6w

ANALIZA PRACY ZDALNEJ | WYNIKI ANKIETY|

dziatami

v 1563 asoby

V' 25 segmentow

¥ 20 probleméw zgroszonych
o spotkaniach

« W badaniu waigl udzid
Techniki, AV, Jakosai |
% Model pracy
87% pracownikiw
moze pracowac zdainie
75% pracuje zdanie 63% wskazuje
(coybciona b "f.‘::;:',"wm""’,; potrzabe strefy ciche)
okazjonaina) pracy
66% ocenia pomyst
biurek rotacyjnych
w
P

o lizaci
ptyr.na |zac|-a Dzielenie sie
powierzchni

Kultura pracy bi h Optymalizacja rozwizzaniami i wiedz3, S e
(spotkania, Koncepcja |urowyc. procesu Informacja zwrotna z Redukeja Wozrost éwiadomoéci ] eculs. = . Optymalizacja MGBES - wigczenie End to End
MNazwa CFT . (rezerwacja . . . ) . jakosé i wspélne o o
teams, zielonego zakiadu ) ] produkcji czesci produkeji ( ze uszkodzen kosztowej i parkingéw w linig process
biurek, analiza . zZrozumienie
poczta) dl b h wiasnych szczegdlng uwaga na
= oo MGBS i IBIS)
obszarow)
Mentor CFT Graiyna o loanna . . . . . . . . . .
i Karol Burzynski . Tomasz Garbala Anna Gardynik Tomasz Midziak Marcin Marek Michat Kolasa  |Dominik Kowalski|  Jan Jeziorski Kinga Wtoskowicz
(OMEK/MK) Piotrowska Stachowicz
. Anna . Marta Agnieszka . T Anna . tukasz Aleksandra Kamil
Lider CFT . Miray Ozkan . Damian Zielinski : Katarzyna Michta . . . . . | llona Natora
Koziet Grabda Jeziorska Pocheé Jaskowski Zajac Tobiszewski
Wsparcie Michalina Michalina ; b Renata Dominika Michalik- . . Renata L,
P . Alicja Kania i tukasz Pochec Beata Wojcik Urszula Cis |tukasz Pochec Edyta Winska
MNPS Papaj Papaj Warzecha Blal Warzecha
Opracowata: beata.wojcik@man.eu
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WIELOASPEKTOWOSC PROBLEMATYKI JAKOSCIOWEJ

Ztozony charakter btedéw jakosciowych wymaga pogtebionej analizy przyczyn zrédtowych, aby skutecznie eliminowaé¢ problemy i
zapobiegac¢ ich ponownemu wystepowaniu.

Uszkodzone panele zewnetrzne Zasada 5 WHY (Dlaczego)

Dziatania analityczne: 1 WHY
> Przeprowadzono weryfikacje procesu montazowego > Dlaczego panel zostat uszkodzony? .
> Zweryfikowano komponenty Poniewaz podczas montazu panel zostat poddany nadmiernym
> Dokonano oceny procesu spawalniczego — stwierdzono brak liniowosci wspornikow Csferezzemom’ co doprowadzito do jego odksztatcenia i pgknigcia.
Przyczyna: > Dlaczego panel byt poddany nhadmiernym naprezeniom?
Zabudowa paneli do nieprawidtowo zamontowanych wspornikow powodowata F’O_”'ew,ai_ panel byt zabudowywany do wspornikéw o nieprawidtowe;
ich odksztatcenie oraz pekniecia. liniowosci

WHY 3
Dziatania naprawcze i zapobiegawcze: > Dlaczego wsporniki mialy nieprawidtowg liniowos¢?
> Opracowanie i wdrozenie dziatan w celu poprawy zabudowy spawalniczej, poprawa Proces niestabilny, niepowtarzalny

defektéw w szkieletach WHY 4 _ I

> Wdrozenie kontroli liniowosci wspornikow > Dlaczegc? o_d.ksztalcenlaf wspornikow nie zostaty wykryte
» Wdrozenie kontroli liniowosci paneli na wczesniejszym etapie?

Poniewaz w procesie nie przewidziano kontroli liniowosci wspornikow

po operacji spawania

WHY 5

> Dlaczego nie byto kontroli liniowosci wspornikéw po
spawaniu?

Poniewaz na etapie projektowania procesu nie zidentyfikowano

ryzyka wptywu odchytek wspornikow na jako$¢ montazu panelu.

Opracowata: izabela.daszkowska@man.eu
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ZARZADZENIE DOTYCZACE NOSZENIA BIZUTERII W OBSZARZE PRODUKCJI

NIE SWIEC BIZUTERIA, |[Pamietai

Z dniem 20.03.2026 weszto w zycie

& V-4 . z Ze.o o .
swﬂEc PRZYKMDEM Zarzgdzenie, ktére mowi, ze na terenie catego
‘ obszaru produkcji w MAN Bus zabronione jest:
Q A ‘ @@ > _Nosz,enig v_vsz.ellkiego rodzaj.u bizluterii
\L/ e I 0zdob, jezeli nie sg odpowiednio

zabezpieczone

» Noszenie narzedzi oraz wszelkiego rodzaju
ostrych elementéw w kieszeniach ubrania
roboczego

ZABRONICNE - :

O NIEOSEONIETE (NP. REKAWEM) ZEGARKI NARZEDZIA, PRZYRZADY

u u
1 BRANSOLETKI X POMIAROWE ORAZ OSTRE ELEMENTY S t o s u s I d o te o
NOSZONE W KIESZENIACH UBRANIA

by presbywaiace w cbszarze produkc) ez wazystiie osoby
w tym rownies produici

OBRACZKI, JEZELI PRACA NIE JEST PASKI Z METALOWYMI ELEMENTAMI
X WYKONYWANA W REKAWICACH @ (KLAMRY, NITY, OZDOBY)
OCHRONNYCH
| | [ |
N Unikniesz tego
X NA SZYI, JEZELI NIE SA SCHOWANE POD :
UBRANIEM MAMN

JAKOSC ZACZYNA SIE OD CIEBIE

CFT_6 REDUKCJA USZKODZEN

Opracowata: anna.pochec.a@man.eu
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