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>
SLOWO OD KIEROWNIKA ZAKLADU

Drogie Kolezanki, Drodzy Koledzy,

W poprzednim wydaniu naszej gazetki wstepnie przedstawiliSmy Strategie Produkcji na lata 2026—-2030
oraz sze$c filaréw, na ktorych bedzie opierat sie dalszy rozwoj zaktadu.

Pierwszy etap strategii w naszym zaktadzie rozpoczat sie w marcu, kiedy podczas warsztatow
strategicznych powstato wiele pomystow i inicjatyw. Kolejnym krokiem byta ich szczegétowa analiza oraz
przetozenie na konkretne dziatania. Nastepnie, w etapie drugim, zakomunikowaliS§my, jak bedzie
wygladac strategia na najblizsze lata i w jakich obszarach skoncentrujemy nasze wysitki.

W tym numerze wracamy do strategii jeszcze raz — tym razem po to, aby w sposob bardziej szczegotowy
opisa¢ nasze priorytety. Pokazujemy, jak filary takie jak rozwdj i zaangazowanie pracownikow,
industrializacja produktéw, doskonatos¢ operacyjna, zrownowazony rozwoj, optymalizacja sieci
produkcyjnej oraz wykorzystanie danych i automatyzacji przektadajg sie na konkretne kierunki dziatan w
naszym zaktadzie.

Kwiecien przyniost rowniez dla nas wyjgtkowe wydarzenie — centralng gale MNPS Awards, podczas
ktorej doceniona zostata codzienna praca naszych zespotow, innowacyjnos¢
oraz konsekwentne stosowanie zasad Systemu Produkcyjnego MAN. ZdobyliSmy dwie nagrody w
kategoriach Transformacja Personelu oraz Glosowanie Online. Wyr6znione prezentacje dotyczyty
Budowania Wiedzy z Zakresu Elektryki w zakladzie w Starachowicach oraz Rozwoju Aplikacji
PowerBl w ramach digitalizacji. To wazne wyrdznienie potwierdza, ze dziatania podejmowane w
naszym zaktadzie sg zauwazane i stanowig dobry przyktad w produkcji MAN.

Dzigkuje wszystkim za ogromne zaangazowanie i wysitek wktadany kazdego dnia w realizacj¢ naszych
celéw. Zycze Wam bezpiecznej pracy i satysfakcji z efektow, ktore wspdlnie osiggamy.

Kinga Wtoskowicz
Kierownik Zaktadu MAN Bus Z wyrazami uznania,

Kinga Wtoskowicz
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> PULS ZAKLADU

GLOWNE SKLADOWE STRATEGII PRODUKCJI 2030

Bezpieczenstwo nie jest czyms$ dodatkowym ) Ochrona srodowiska jest cze$cig naszej
dla produkcji — to jest nasz fundament | odpowiedzialnosci -
opisuje jak pracujemy codziennie, w kazdym zrownowazona produkcja chroni naszg

miejscu, razem. przysztos¢, naszych ludzi i naszg planete.

Pasja napedza wydajnosc¢ - gdy ludzie czujg @
sie doceniani | wewnetrznie S
zmotywowani, doskonatosc staje

sie naturalnym rezultatem nawet w trudnych
warunkach.

Jakos¢ to nie tylko po prostu cel —to nasza
obietnica w stosunku do klienta oraz nasza duma,
z tego co produkujemy.

Precyzyjna terminowos¢ dostaw buduje
Wydajnos¢ kosztowa daje site innowacjom. zaufanie - kazdy produkt na czas wzmacnia naszg
Zarzadzajgc madrze zasobami tworzymy reputacije i relacje z klientami. A
wartosc¢ | zapewniamy dtugoterminowg o jednoczes$nie pozwala na efektywne
konkurencyjnosc. ptymalizacja wykorzystanie wewnetrznych zasobdw i

‘ optymalny poziom zapasow.

=1

Doskonato$¢ operacyjna

Aktywne zaangazowanie
pracownikow

Dane & przyspieszenie
automatyzacji

Zréwnowazony rozwoj Industrializacja produktu Optymalizacja sieci

Joanna Stachowicz Kinga Wtoskowicz Anna Gardynik Karol Burzynski Grazyna Piotrowska Michat Kolasa
Serdar Kamisli Jan Jeziorski

Opracowata: anna.pochec.a@man.eu
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»

OPTYMALIZACJA SIECI PRODUKCYJNEJ

Optimization

Cel:

Zbudowanie zintegrowanej, efektywnej i odpornej sieci produkcyjno-logistycznej TRATON, wspierajgcej strategie 2030+

Kluczowe filary:

Standaryzacja i wspoétpraca
v' Wspdlne procesy, standardy i wskazniki efektywnosci
v' Synergie projektowe, platformy wiedzy oraz najlepsze praktyki

Optymalizacje wykorzystania zasobow
v' Jasna rola zakladoéw w sieci

v' Zarzgdzanie komponentami produkowanymi obecnie w zaktadzie i dtugoterminowe

inwestycje

v" Wsparcie koncepcji Dream Factory (Fabryki Przysztosci) i planéw 2030+

Optymalizacja sieci logistycznej

v' Zintegrowane planowanie popytu i podazy oraz wspoldzielenie zapaséw

v" Harmonizacja narzedzi zaktadowych i proceséw logistycznych

v Unifikacja czesci, opakowan i dostawcow oraz strategia dual-sourcing

v' Lean w logistyce oraz optymalizacja oparta na sztucznej inteligenc;ji
Funkcje posrednie ws

v" Ujednolicone struktury i procesy posrednie

v Digital twins, lepsze planowanie i monitoring

v Transparentne zarzadzanie zasobami i kompetencjami

A

v' Wspbdtpraca miedzy zaktadami, lustrzane role projetkowe oraz wymiana
pracownikow

Network
enablement &
collaboration

TMS cabin
production

T™S
hub-reduction/
transfer case
production

™S
non-driven-axie

production

™S
Banovce/Trencin
transformation

Logistic
network
optimization

™S
logistic center
Dachau
transformation

Battery
capacity steps
realization

Legacy
components
management

Indirect
functions
optimization

Zamierzony efekt:
Nizsze koszty, wieksza elastycznosc, lepsze wykorzystanie skali TRATON i gotowos¢ na przyszte produkty

Opracowata: monika.bidzinska@man.eu
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»
DANE | PRZYSPIESZENIE AUTOMATYZACJI

Data &

Automation
Acceleration

Jednym z kluczowych filarow strategii 2026—2030 naszej firmy jest filar Dane i przyspieszenie
automatyzacji.

W najblizszych latach koncentrujemy sie na intensywnym wykorzystaniu danych,
automatyzacji proceséw oraz dalszej digitalizacji organizacji. Naszym celem jest uproszczenie
codziennej pracy, zwickszenie efektywnos$ci operacyjnej oraz podejmowanie lepszych decyzji

biznesowych w oparciu o rzetelne dane. W praktyce oznacza to mniej recznej pracy, mniej Value from data SAP POWER
powtarzalnych zadan i wiecej czasu na dziatania, ktére naprawde majg znaczenie. Tworzymy creation R UEse foflout
srodowisko, w ktorym dane realnie wspierajg zespoty, a technologia pomaga szybciej dziata¢ i
podejmowac trafniejsze decyzje. Shop floor
cloud
p s connection Data &
Gléwne zatozenia: Automation
v i i (Ji Acceleration
nowoczesne zgrzqdzanle procesami (Jira Cloud), B laniiond B bone
v' rozwoj analityki i raporftgwanla. (Power Bl), digitalization landscape
v/ automatyzacja kontroli jakosci, development definition
v' przygotowanie do wdrozenia SAP Power, L T
PR . . . z igita
v syste_ma’chzna dlgltallzagja procesow rgallzowana przez dedykowany zespot, highly connected Logistics
v" wdrozenie DIVY- narzedzia do zarzadzania Utrzymaniem Ruchu. systems planning & automation
ramp-up
Wszystkie inicjatywy sg priorytetyzowane pod kgtem realnej wartosci biznesowej Quality

automation

I wptywu na codzienng prace zespotow.

Zamierzony efekt:
Sprawniejsza organizacja, bardziej przejrzyste procesy, szybsze podejmowanie decyzji oraz wiecej przestrzeni na dziatania, ktore tworzg realng warto$¢ —
zarowno dla firmy, jak i dla pracownikow.

Opracowata: anna.koziel@man.eu
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> PULS ZAKLADU

ZROWNOWAZONA PRODUKCJA

Gtowne zatozenia:

m §

Sustainability
Development

> Redukcja emisji CO2 i poprawa efektywnosci energetycznej
v" Opracowanie dziatan w celu redukcji CO2
v' Poprawa / optymalizacja stanu budynkéw odpowiadajgca standardom
v Integracja dziatan redukcji emisji i poprawy efektywnosci energetycznej z procesami

produkcyjnymi ,
v Wvk tani dzi IT d it ; . . Safety Environmental
ykorzystanie narzedzi IT do monitorowania zuzycia energii performance footprint
» Wzmocnienie naszej odpornosci na zamiany klimatyczne improvement improvement
v' Poprawa $wiadomosci na temat wptywu klimatu na procesy produkcyjne ' A
. , . . il o, ntegra
v" Opracowanie planéw awaryjnych na wypadek wystgpienia ekstremalnych zjawisk managenmse
pogodowych system
v" Analiza dostawcéw pod katem zapewnienia ciggtosci dostaw w zwiazku ze zmianami Sustainability strengthening
. Development : :
klimatu Circularity
. . . . . CO, reduction and improvement
» Zmniejszenie naszego wplywu na srodOWI_slfo energy efficiency & hezartiel
v" Poprawa $wiadomosci wsréd pracownikow improvement substances
v Integracja celéw i dziatan z procesami produkcyjnymi reduction
v' Optymalizacja wykorzystania wody Climate
v" Poprawa bioréznorodnosci resilience

enhancement

» Poprawa gospodarki o obiegu zamknietym i redukcja substancji niebezpiecznych
v" Wykorzystanie obiegu zamknietego tam gdzie to mozliwe
v' Wykorzystanie materiatow z recyklingu
v" Moniotorowanie i optymalizacja zuzycia materiatéw chemicznych

» Wzmochnienie integracji systemow zrzgdzania

Wazne!
Na zrownowazong produkcje sktada sie nasz wptyw na srodowisko, nasze zdrowie oraz bezpieczenstwo w pracy

Opracowata: magdalena.hojda@man.eu
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> PULS ZAKLADU

AKTYWNE ZAANGAZOWANIE PRACOWNIKOW

.\

People
Empowerment

Transformacja naszej organizacji zaczyna sie od ludzi. Filar Aktywne
Zaangazowanie Pracownikéw koncentruje sie na budowaniu
kompetentnych, zaangazowanych i przygotowanych na przysztos¢
zespotow.

Tworzymy srodowisko pracy, w ktorym pracownicy mogg rozwijac
swoje umiejetnosci, bra¢ odpowiedzialnos¢ za wyniki i aktywnie
uczestniczy¢ w zmianach, ktore ksztattujg naszg firme.

Strategic
workforce
planning

Leadership
enhancement

Working
culture
strengthenin
W ramach tego filaru skupiamy sie na: People g g
v" diugofalowym planowaniu zasobéw i kompetenc;ji, Empowerment

v' rozwoju umiejetnosci technologicznych i kompetencji przysztosci,
v $wiadomym zarzgdzaniu talentami i sukcesja,

v/ wzmacnianiu roli lideréw i przywodztwa opartego na wartosciach,
v wspieraniu réznorodnosci i inkluzywnosci,

v’ ksztattowaniu kultury pracy opartej na zaufaniu i przejrzystych

5 dach Talent
asadach. management

Diversity &
inclusion
reinforcement

Future tech
skilling

Zamierzony efekt:

Stabilniejsze zespoty, wieksze zaangazowanie pracownikow, lepsza wspotpraca oraz organizacja, ktéra potrafi skutecznie adaptowac sie do zmian i
realizowa¢ swoje cele dzieki ludziom.

Opracowata: anna.pochec.a@man.eu
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INDUSTRIALIZACJA PRODUKTU

Product Industrialization to filar, ktéry bezposrednio tgczy strategie
z oczekiwaniami klientow. Skupiamy sie na skutecznym wdrazaniu
nowych produktéw, zapewniajgc ich wysokg jakos¢, stabilne procesy
produkcyjne oraz terminowe uruchomienia. Wspotpraca w ramach
TRATON oraz podejscie miedzydziatowe pozwalajg nam wykorzystywac
wiedze i doswiadczenie catej organizacji.

Kluczowe kierunki dziatan obejmuja:

v’ systemowe zarzgdzanie wieloma projektami w ukfadzie
multi-funkcyjnym,

v’ zapewnienie gotowosci Produkcji i Dostaw na etapie SOP i ramp-up,

v’ stabilizacje procesoéw poprzez $cistg wspotprace zespotow
funkcjonalnych,

v wykorzystanie danych w industrializacji produktéw,

v harmonizacje proceséw produkcyjnych i logistycznych w ramach
TRATON,

v’ realizacje projektéw dla pojazdéw oraz komponentow.

.\

Cross-functional
multi-project
management

implementation

Production &
supplier readiness
enhancement

Product
Industrialization

Cross-functional
launch process
execution

Data-driven
product
industrialization

Vehicle &
component
project
execution

TRATON
Production &
Logistics
harmonization

Zamierzony efekt:

na podstawie doswiadczenh z rynku.

Sprawne uruchomienia produkcji, szybkie reagowanie na wyzwania jakos$ciowe, stabilne dostawy dla klientéw oraz systematyczne doskonalenie produktéw

Opracowata: anna.pochec.a@man.eu
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»
DOSKONALOSC OPERACYJNA

o

QOperational
Excellence

zaktadu. Koncentrujemy sie na doskonaleniu procesow operacyjnych w oparciu
o MAN Production System (MNPS), standaryzacje, dane oraz kulture Lean. Dzieki
temu osiggamy rownowage pomiedzy jakoscia, kosztami i terminowoscia,
jednoczesnie wzmacniajgc zaangazowanie pracownikow.

Obszary, na ktérych skupiamy nasze dziatania, to:

v poprawa jakosci produktow i precyzji dostaw,

v wzrost produktywnosci i kontrola kosztow,

v’ petne wdrazanie MNPS i narzedzi MNPS Compass,

v rozwa@j kultury ciggtego doskonalenia i pracy opartej na KPI,

v wdrazanie Shop Floor Management i Lean Office Management,

v eliminacja marnotrawstwa i optymalizacja wykorzystania zasobdéw.

Doskonato$é Operacyjna to fundament stabilnego i wydajnego funkcjonowania  / 2 i&

Delivery
improvement

Customer contact
experience
establishment

Quality
improvement

Financial
management
enhancement

o

Operational
Excellence Shop floor
management &
lean office
management
implementation

Lean culture &
MNPS mindset
promotion

Zamierzony efekt:

elementem pracy.

Stabilne, przewidywalne procesy, wyzsza efektywnos¢ operacyjna, lepsza jakos¢ i terminowos$¢ dostaw oraz kulture, w ktérej doskonalenie jest codziennym

Opracowata: anna.pochec.a@man.eu
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»
PODSUMOWANIE MIESIACA

o

QOperational
Excellence

18 === Realizacja [w jednostkach]
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W kwietniu:

» UkonczyliSmy 162 autobusy, czyli 193 jednostki

» WoystalisSmy 199 aut

» ZwiekszyliSmy obieg produkcji wzgledem marca z 353 na
392, czyli o 39 jednostek

lip 2025

sty 2026

Wazne:

redukciji obiegu produkcji na poziomie 80 jednostek

» Na planowane w kwietniu 273 jednostki, udato sie ukonczyc tylko 193, co oznacza strate w stosunku do planowane;j

» Gtéwne powody niedotrzymania planu to oczekiwanie na rozwigzanie DMS oraz opdznienia w dostawach Safety Tech

Opracowata: anna.pochec.a@man.eu
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Przed samym weekendem majowym nadali$my pierwsze meldunki FAAB dla aut Transdev, nad ktorymi
grupa projektowa pracowata od wrzesnia 2025 roku, a produkcja rozpoczeta sie 14.01.2026.
UkonczyliSmy 21 aut, a przed nami kolejne 69. Catkowite zakonczenie serii planowane jest na koniec
maja.

Zamowienie dla klienta Transdev wyréznia sie skomplikowang zabudowg (rampa drzwi, drzwi SST 1.0
dual motor, podgrzewane siedzenia etc.) oraz sprecyzowanymi, wymagajgcymi standardami aut.

Gratulujemy sukcesu oraz dzigekujemy za catg wykonang prace!

Co przed nami:

> RATP- pierwsze auto w produkcji od 19.02. Planowane zakonczenie serii 23.07. 51 autobuséw 18C- 102 jednostki. 176 specjalnych E
zyczen klienta do opracowania. 22.05 rozpoczecie drugiej tury zamdwienia na 41 aut 12C.

> Relobus- rozpoczecie produkcji 27.05. Planowane zakonczenie serii 17.08. 54 autobusy 18C- 108 jednostek. Nowe rozwigzanie do | ' .
prowadzenia przewodow przyciskow drzwi- podwadjny tancuch, podwaojne przewody. ; E

» VAG- rozpoczecie produkcji 25.05, planowane zakonczenie serii 09.09. 21 autobuséw 18C- 42 jednostki. Specjalna zabudowa z 8
bateriami oraz powiekszong przestrzenig pasazerska przy drzwiach drugich

Opracowata: anna.pochec.a@man.eu
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WORKSHOP DELIVERY QUALITY 09-10.04.2026

W dniach 9-10.04 w naszym zakfadzie odbyt sie warsztat ze sprzedaza, ktérego celem byta weryfikacja -
skutecznosci dziatan dla probleméw zidentyfikowanych na pilotazowych spotkaniu, ktére odbyto sie w Salzgitter
w listopadzie 2025 roku.

Przebieg workshopu

TOP KATEGORIE

P CUSTOMER EYE
(10.04.2026)

Il Uszkodzenia
I Pasowanie
B Luzne
8% Hatasy
4 B Czystoss
Btedne utozenie wigzek
Il Estetyka wykonania

B nne

PODWOZIE 15%
(10.04.2026)

STACJA

DRZWI
(10.04.2026)

® JAZDA

TESTOWA
(09.04.2026)

SHOP FLOOR

WALK
(09.04.2026)

t‘Podczas workshopu zidentyfikowano 60
tematow priorytetowych, dla ktérych zostang
podjete dziatania zapobiegawcze w drugim
kwartale

Opracowata: dominika.kudelska@man.eu
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USZKODZENIA WIAZEK- REAGUJMY!

Podczas prac montazowych dochodzi do uszkodzen wigzek elektrycznych,
np. ich przeciecie. W takich sytuacjach kluczowa jest szybka reakcja.

Zgodnie z procedurg AA_BP-F_19_500_01.17 ,,Samokontrola w procesie —
Bus” kazdy pracownik na biezgco sprawdza efekty swojej pracy
i niezwltocznie zgtasza zauwazone niezgodnosci.

Pamietaj! Zgtoszenie uszkodzenia nie
spowoduje zadnych konsekwencji. Pozwoli to na
wykrycie problemu w miejscu i momencie jego
powstania zanim trafi dalej w proces

Brak zgtoszenia skutkuje wykryciem niezgodnosci na dalszych
etapach procesu, co:

» powoduje znaczny wzrost kosztéw napraw

> generuje zaktécenia w realizacji procesu produkcyjnego

» wplywa negatywnie na bezpieczenstwo pracy oraz jako$¢ naszego
produktu.

(’Z Kazdy pracownik jest odpowiedzialny za zgtaszanie niezgodnosci na etapie ich powstania

Opracowata: beata.wojcik@man.eu
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W odpowiedzi na liczne zgtoszenia z obszarow reworkowych dotyczgce
nieuprawnionej ingerencji w zabudowy i regulacje drzwi, Projekt Door Task Force
wprowadza nowe zasady majgce na celu zwiekszenie jakosci, bezpieczenstwa
oraz odpowiedzialnosci za wykonywane operacje w obszarze drzwi

— Problem:

» przypadki pracy przy operacji ustawienia
drzwi przez osoby bez wymaganych
szkolen (teoretycznych i praktycznych)

» Wzrost btedow jakosciowych
(niewtasciwe dokrecenie Srub- brak
momentu, luzy konstrukcyjne,
rozregulowanie wczesniej ustawionych
drzwi)

» Powazne zagrozenie BHP

— Rozwigzanie:

» Wprowadzenie systemu widocznej
identyfikacji uprawnionych
pracownikéw, obejmujacy:

+ Jasnoniebieskie koszulki
(zgodne kolorystycznie z certyfikatem) —
przeznaczone dla oséb zajmujgcych sie
montazem i regulacjg drzwi,

» Certyfikaty kompetencji — wydawane
wytgcznie po ukonczeniu petnego szkolenia
(teoria + praktyka), noszone przy
przepustce.

|

' Nr personalny

— Dalsze kroki:

» Kompletowanie listy nazwisk uprawnionych
pracownikow:

» Kontrola spetnienia wymagan
szkoleniowych

» Realizacja zamdwienia koszulek

Y4

N [ P 4 Co to oznacza w praktyce?

— — » Do prac reworkowych przy drzwiach bedg dopuszczane wytacznie osoby posiadajgce odpowiednig koszulke i certyfikat
» Osoby bez widocznej identyfikacji nie bedg mogly ingerowac¢ w drzwi.

N\ » Zwigkszenie transparentnosci kompetencji na hali produkcyjnej

o Inicjatywa z ramienia
grupy projektowej Door
Task Force

Opracowat/a: kamil.kaczmarzyk@man.eu, sara.wojtowicz@man.eu
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ZROWNOWAZONA PRODUKCJA

Sustainability 4
Development 4

Wskaznik Efektywnosci
Bezpieczenstwa (SPI) sktada sie z
czterech indeksow. Tworzy
standaryzacje, porownywalnosé i
ukierunkowanie w zakresie
bezpieczenstwa i higieny

Nasza kultura bezpieczenstwa opiera sie na bezpiecznych warunkach pracy i bezpiecznych zachowaniach. Dbamy o siebie nawzajem, zyjemy
zgodnie z naszymi wartosciami i poprzez nasze zachowania pokazujemy, ze jesteSmy wzorami do nasladowania. Dziatamy proaktywnie na

rzecz dobrostanu naszych pracownikéw. \Wzmacniamy ich
I inspirujemy do prowadzenia zdrowego i zrownowazonego stylu zycia.

WSKAZNIK WYDAJNOSCI
RETROSPEKCJA
+  Czestotliwo$¢ wypadkow
Wskaznik zdarzen potencjalnie
wypadkowych
Skutecznos$¢ dziatan zapobiegawczych

Audyty behawioralne — skuteczno$¢
Skutecznos$¢ w zakresie zgodnosci
z wymaganiami

WSKAZNIK WYDAJNOSCI
ZGODNOSC

Ocena ryzyka

Wytyczne operacyjne
Instrukcje bezpieczenstwa
Kwalifikacje

Inspekcje

WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI
ZACHOWANIA BEZPIECZNE

Kluczowe zachowania bezpieczne
Obserwacje

Informacje zwrotne

Wyznaczanie celow

Pozytywne wzmocnienie

WSKAZNIK SKUTECZNOSCI
ZAPOBIEGANIE

Niebezpieczne warunki i zdarzenia
potencjalnie wypadkowe

Kompetencje i umiejetnosci
Postawa

Zdrowie psychiczne
i dobrostan pracownikéw

Zaangazowanie kierownictwa, liderow
SIP, BHP

s

Bezpieczenstwo nie jest wskaznikiem KPI ani zadaniem pobocznym. To fundament naszych dziatan. Umozliwia skoncentrowang prace,
stabilne procesy, niezawodng jakos¢ i dlugoterminowg wydajnosc¢. Zarowno operacyjnie, jak i strategicznie, bezpieczenstwo jest pierwszym
czynnikiem sukcesu— dopiero gdy jest zapewnione, wszystkie pozostate elementy mogag przyniesc efekty

Opracowat: pawel.michalski@man.eu
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