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SLOWO OD KIEROWNIKA ZAKLADU

Drogie Kolezanki, Drodzy Koledzy,

W poprzednim wydaniu naszej gazetki przedstawiliSmy kierunki wynikajgce ze Strategii
Produkcji 20262030 oraz filary, ktore wyznaczajg rozwdj naszego zaktadu. Dzis mozemy
spojrzec na te zatozenia z perspektywy konkretnych dziatan i pierwszych rezultatow.

Maj byt dla naszego zaktadu miesigcem intensywnej pracy i wymiernych efektow.
ZrealizowalisSmy ambitne cele produkcyjne, zwiekszyliSmy tempo obiegu produkcji
oraz terminowo dostarczyliSmy pojazdy do klientow. Réwnoczesnie kontynuujemy dziatania
wspierajgce jakosc i niezawodnosé, ograniczajgc ryzyka juz na etapie przekazania autobuséw.

Duzy nacisk ktadziemy takze na bezpieczenstwo — rozwijajgc inicjatywy takie jak Kwadranse
Bezpieczenstwa oraz angazujgc zespoty w budowanie $wiadomego i odpowiedzialnego
Srodowiska pracy. Waznym elementem naszych dziatan pozostaje réwniez efektywne
zarzadzanie energig, ktére wspiera zarbwno nasze cele kosztowe, jak i zobowigzania
w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

W tym numerze pokazujemy konkretne przyktady usprawnien i inicjatyw realizowanych
w zaktadzie — od dziatan jakosciowych, przez rozwdj procesow, po projekty wspierajgce
digitalizacje i efektywno$¢ operacyjna.

Dziekuje wszystkim za zaangazowanie i codzienng prace na rzecz realizacji naszych celow.
To dzieki Wam konsekwentnie rozwijamy nasz zaktad i budujemy jego mocng pozycje.
Zycze Wam bezpiecznej pracy oraz satysfakgcji z osigganych wynikow.

Kinga Wtoskowicz
Kierownik Zaktadu MAN Bus

Z wyrazami uznania,
Kinga Wtoskowicz
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> PULS ZAKLADU

GLOWNE SKLADOWE STRATEGII PRODUKCJI 2030

Bezpieczenstwo Terminowosé Wydajnosc
dostaw kosztowa

e0e0®eO

Bezpieczenstwo nie jest czyms$ dodatkowym
dla produkcji — to jest nasz fundament
| opisuje jak pracujemy codziennie, w kazdym

miejscu, razem.

Doskonatosé

Ochrona
srodowiska

Jakosé Pasja

Q

Safety

- ©

Passion

&

Environment
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Pasja napedza wydajnosc - gdy ludzie czujg
sie doceniani | wewnetrznie

zmotywowani, doskonatosc staje

sie naturalnym rezultatem nawet w trudnych
warunkach.

]
Quality
/

Delivery

Industrial /

Wydajnos¢ kosztowa daje site innowacjom.
Zarzadzajgc madrze zasobami tworzymy

wartosc¢ | zapewniamy dtugoterminowg i p“f'
konkurencyjnosgé. dptymalizacja

Szukaj nas TUTAJ

Ochrona srodowiska jest czescig naszej
odpowiedzialnosci -

zréwnowazona produkcja chroni naszg
przysztos¢, naszych ludzi i naszg planete.

Jakos¢ to nie tylko po prostu cel —to nasza
obietnica w stosunku do klienta oraz nasza duma,
z tego co produkujemy.

Precyzyjna terminowos¢ dostaw buduje
zaufanie - kazdy produkt na czas wzmacnia naszg
reputacje i relacje z klientami.

A jednoczesnie pozwala na efektywne
wykorzystanie wewnetrznych zasobow

i optymalny poziom zapasow.

Opracowata: anna.pochec.a@man.eu
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Ochrona
SYSTEM ZARZADZANIA ENERGIA srodoviska
Jednym z fundamentéw zaréwno zrownanego rozwoju jak i wydajnosci Udziat procentowy zuzycia no$nikow energii
kosztowej jest energia — jej zuzycie oraz koszty w zaktadzie. Rozpoczynajgc 38,08%
cykl informacyjny w wydaniach PULS Zakfadu pragniemy przyblizy¢ ten - ‘3‘22//0
temat, poczawszy od tego jakie nosniki energii sg zuzywane w zaktadzie < 30% 28,95%
oraz jaki jest ich udziat. 2 25%
209 13,739
3 12;’ 12,51% 7%
X o
g 5% . 0,53% 0,35%
g 0% - - -
H3-5 Energia elektryczna, Ciep’ro cO S Energia Gaz ziemny Ciepto Ciepto CO CNG ON LPG
N elektryczna technologiczne
£
[0
H9 Energia elektryczna, Ciepto CO, Ciepto §
technologiczne, Gaz ziemny c
H55 Energia elektryczna, Ciepto CO, Cieplo OStrc;‘f;ieCka H5(Lasery)
technologiczne, Gaz ziemny ° H10 1% H3-5
3% 10% |12
H8 1%
H59&H60 Energia elektryczna, Ciepto CO, Ciepto 1%
technologiczne, Gaz ziemny KTL
13% Expo
1%
KTL Energia elektryczna, Ciepto technologiczne, Gaz Zuzycie energii W
ziemny ;
poszczegolnych H9
. : . 21%
k
Pozostate hale produkcyjne i budynki biurowe Energia elektryczna, Ciepto CO OblektaCh MAN spreziz/oownla
Dziatania w toku: \ 261103
. . |
v" Wymiana nagrzewnic w halach 20,
v" Modernizacja wentylacji H55
v' Optymalizacja zuzycia ciepta technologicznego i gazu ziemnego H59/60 7%
v" Czujniki ruchu w szatniach i toaletach 38%

Opracowata: konrad.grzegorczyk@man.eu
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KWADRANSE BEZPIECZENSTWA

W maju w naszym zakladzie odbyto sie szkolenie dla koordynatoréw dotyczace
przeprowadzania Kwadranséw Bezpieczenstwa.

Jest to forma budowania $wiadomosci pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa

oraz ograniczania ryzyka wynikajgcego z rutynowych zachowan poprzez prowadzenie
moderowanych rozmow z zespotem.

W szkoleniu wzieto udziat 52 osoby.

Tematem przewodnim byta rutyna - wykonywanie pracy ,na pamiec”, ktore moze

prowadzi¢ do spadku koncentracji i pomijania zagrozen. Nawet w pozornie bezpiecznych
czynnosciach takie rozmowy pozwalajg spojrze¢ na prace inaczej i eliminowac niebezpieczne
zachowania.

Rozmowa z pracownikami stanowi istotny element wspotpracy w zespole.

Angazowanie pracownikow w dyskusje na temat bezpieczenstwa na ich stanowiskach pracy
pozwala:

zwiekszy¢ swiadomosc¢ zagrozen,

wymienia¢ doswiadczenia,

identyfikowa¢ nowe ryzyka,

wyciggac wnioski dotyczgce poprawy bezpieczenstwa.

YV V VY

Dziekujemy za zaangazowanie i cheé poprawy bezpieczenstwa.
Cieszymy sie, ze wspdlnie doskonalimy bezpieczniejsze sSrodowisko pracy.
Dobry Kwadrans Bezpieczenstwa to przestrzen do wspélnego myslenia, wymiany
doswiadczen i budowania Swiadomosci bezpieczenstwa.

Opracowata: bartosz.chylinski@man.eu
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»
USZKODZENIA NADSZYBIA

Wydajnosc¢ kosztowa @

Jednym z najczesciej pojawiajgcych sie uszkodzen powstajgcych w toku
produkcyjnym jest nadszybie - plastikowa zabudowa w bezposrednim
otoczeniu przedniej szyby kierowcy w gornej czesci.

Grupa projektowa pod kierownictwem Karola Burzynskiego
przeprowadzita analize problemu, czego skutkiem stato sie wdrozenie
dziatan prewencyjnych.

Zaobserwowane przyczyny:

U Brak odpowiedniego zabezpieczenia stotu
do podmontazu - zuzyte i miejscami pozadzierane
powierzchnie, moggce bezposrednio powodowac
zarysowania

U Brak zastosowania momentu skretu co
powodowato powstawanie uszkodzen, odksztatcen
i odbarwien elementu

2026
Dane z Visualinspect - TK 21
60A wszystkie uszkodzenia 116 - —
podszybie 350 18 22 PR |a-
AU TS T uszkodzen!a et 23 il v" Na st6t do podmontazu nadszybia zastosowano
_ nadszybie m 31 29 mate izolacyjna, ktora zabezpiecza detal przed

B50 wszystkie uszkodzenia : 427 436 zarysowaniami
Maskownica stupa okiennego 2055 103 110
B70 wszystkie uszkodzenia 7987 399 397 v" Podczas montazu nadszybia w pojezdzie

Porecze, gryfy 1778 89 103 do skrecania srub M6x16 zastosowano moment

dokrecania 2,5 Nm
Opracowata: anna.pochec.a@man.eu
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AWARIE PODCZAS PRZEKAZANIA AUTOBUSOW DO KLIENTA

Jakos¢

@

Raport obejmuje usterki wykryte podczas przekazania autobusow do klientéw w trakcie transportu.
Kazda awaria na tym etapie to ryzyko opoéznien, niezadowolenia klienta oraz dodatkowych kosztéw.

n DATA AUTOBUS KLIENT PRZEBIEG KM PROBLEM PRZYCZYNA STATUS

72C-0168 Transdev 968 km
04-05 Podczas jazdy pojawit sie komunikat Diagnostyka w
aam's "ograniczenie mocy" trakcie
BEH  1scT184  KungensKurva 134 km
14.05
A Dessauer Awaria czujnika
% 12C-9X49 500 km Brak mozliwosci odpalenia auta po tankowaniu zblizeniowego klapki
Verkehrs GmbH .
25.05 tankowania
CO TO OZNACZA W PRAKTYCE?
D= o - %
"o == o =% &=
SQE——CE
Trudnoéci podczas Ryzy'l.(o n(i‘ebezpiecznycl} it Mozliwe utrudnienia Zwigkszons gyzyko koli?j ;
taczania sie do ruchu gywge) e e TR Brak modibwoscl w ruchu podczas usuwania w'przypadk.u zatrzyrnan!a
i " wymagajacych odpowiedniej kontynuowania jazdy. 3 pojazdu w nieodpowiednim
lub wyprzedzania. dynamiki pojazdu. niesprawnego autobusu. miejscu.
NASZ CEL:

KAZDY AUTOBUS GOTOWY NA CZAS, BEZ AWARII, ZADOWOLONY KLIENT

Diagnostyka w
trakcie

Poprawa w toku

@ Raport przygotowany na podstawie informacji z systemu SSD.

Opracowali: piotr.basinski@man.eu | justyna.garbarczyk@man.eu
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PODSUMOWANIE MIESIACA

Terminowos$¢ dostaw @
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W maju:
» UkonczyliSmy: 146 autobuséw, czyli 193 jednostki
» WoystaliSmy: 150 aut
» Zwiekszylismy: obieg produkcji wzgledem kwietnia z 392

lut 2026

mar 2026

kewi 2026

377
maj 2026 cze 2026

Wazne:
» W maju ukonczylismy i wystaliSmy wszystkie auta Transdev 72C

23 dni

» Najszybciej ukonczone auto w maju to 12C 4F55 dla klienta Henneke-Touristik GmbH & Co- caty proces produkcji trwat

Opracowata: anna.pochec.a@man.eu
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