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SŁOWO OD KIEROWNIKA ZAKŁADU

Kinga Włoskowicz

Kierownik Zakładu MAN Bus

PULS ZAKŁADU

Drogie Koleżanki, Drodzy Koledzy,

W poprzednim wydaniu naszej gazetki przedstawiliśmy kierunki wynikające ze Strategii 

Produkcji 2026–2030 oraz filary, które wyznaczają rozwój naszego zakładu. Dziś możemy 

spojrzeć na te założenia z perspektywy konkretnych działań i pierwszych rezultatów.

Maj był dla naszego zakładu miesiącem intensywnej pracy i wymiernych efektów. 

Zrealizowaliśmy ambitne cele produkcyjne, zwiększyliśmy tempo obiegu produkcji 

oraz terminowo dostarczyliśmy pojazdy do klientów. Równocześnie kontynuujemy działania 

wspierające jakość i niezawodność, ograniczając ryzyka już na etapie przekazania autobusów.

Duży nacisk kładziemy także na bezpieczeństwo – rozwijając inicjatywy takie jak Kwadranse 

Bezpieczeństwa oraz angażując zespoły w budowanie świadomego i odpowiedzialnego 

środowiska pracy. Ważnym elementem naszych działań pozostaje również efektywne 

zarządzanie energią, które wspiera zarówno nasze cele kosztowe, jak i zobowiązania 

w obszarze zrównoważonego rozwoju.

W tym numerze pokazujemy konkretne przykłady usprawnień i inicjatyw realizowanych 

w zakładzie – od działań jakościowych, przez rozwój procesów, po projekty wspierające 

digitalizację i efektywność operacyjną.

Dziękuję wszystkim za zaangażowanie i codzienną pracę na rzecz realizacji naszych celów. 

To dzięki Wam konsekwentnie rozwijamy nasz zakład i budujemy jego mocną pozycję.

 Życzę Wam bezpiecznej pracy oraz satysfakcji z osiąganych wyników.

Z wyrazami uznania,

Kinga Włoskowicz
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WSKAŹNIKI PODSTAWOWE 

3

Ochrona środowiska jest częścią naszej 

odpowiedzialności -

zrównoważona produkcja chroni naszą 

przyszłość, naszych ludzi i naszą planetę.

Jakość to nie tylko po prostu cel –to nasza 

obietnica w stosunku do klienta oraz nasza duma, 

z tego co produkujemy.

Precyzyjna terminowość dostaw buduje 

zaufanie - każdy produkt na czas wzmacnia naszą 

reputację i relacje z klientami. 

A jednocześnie pozwala na efektywne 

wykorzystanie wewnętrznych zasobów

i optymalny poziom zapasów.

Bezpieczeństwo nie jest czymś dodatkowym 

dla produkcji – to jest nasz fundament 

I opisuje jak pracujemy codziennie, w każdym 

miejscu, razem.

Pasja napędza wydajność - gdy ludzie czują 

się doceniani I wewnętrznie 

zmotywowani, doskonałość staje 

się naturalnym rezultatem nawet w trudnych 

warunkach.

Wydajność kosztowa daje siłę innowacjom. 

Zarządzając mądrze zasobami tworzymy 

wartość I zapewniamy długoterminową 

konkurencyjność.

PULS ZAKŁADU

GŁÓWNE SKŁADOWE STRATEGII PRODUKCJI 2030

Opracowała: anna.pochec.a@man.eu

Aktywne zaangażowanie 

pracowników
Zrównoważony rozwój Industrializacja produktu Doskonałość operacyjna

Szukaj nas TUTAJ
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PULS ZAKŁADU

SYSTEM ZARZĄDZANIA ENERGIĄ

Opracowała: konrad.grzegorczyk@man.eu

Jednym z fundamentów zarówno zrównanego rozwoju jak i wydajności 

kosztowej jest energia – jej zużycie oraz koszty w zakładzie. Rozpoczynając 

cykl informacyjny w wydaniach PULS Zakładu  pragniemy przybliżyć  ten 

temat,  począwszy od tego jakie nośniki energii są zużywane w zakładzie 

oraz jaki jest ich udział. 

Obiekt Rodzaj energii 

H3-5 Energia elektryczna, Ciepło CO

H9 Energia elektryczna, Ciepło CO, Ciepło 

technologiczne, Gaz ziemny

H55 Energia elektryczna, Ciepło CO, Ciepło 

technologiczne, Gaz ziemny

H59&H60 Energia elektryczna, Ciepło CO, Ciepło 

technologiczne, Gaz ziemny

KTL Energia elektryczna, Ciepło technologiczne, Gaz 

ziemny

Pozostałe hale produkcyjne i budynki biurowe Energia elektryczna, Ciepło CO
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Działania w toku:

✓ Wymiana nagrzewnic w halach

✓ Modernizacja wentylacji

✓ Optymalizacja zużycia ciepła technologicznego i gazu ziemnego

✓ Czujniki ruchu w szatniach i toaletach



MAN Truck & Bus SEMAN Bus Starachowice PULS Zakładu 2026INTERNAL

PULS ZAKŁADU

Opracowała: bartosz.chylinski@man.eu

KWADRANSE BEZPIECZEŃSTWA

W maju w naszym zakładzie odbyło się szkolenie dla koordynatorów dotyczące 

przeprowadzania Kwadransów Bezpieczeństwa.

Jest to forma budowania świadomości pracowników w zakresie bezpieczeństwa 

oraz ograniczania ryzyka wynikającego z rutynowych zachowań poprzez prowadzenie 

moderowanych rozmów z zespołem.

W szkoleniu wzięło udział 52 osoby.

Tematem przewodnim była rutyna - wykonywanie pracy „na pamięć”, które może 

prowadzić do spadku koncentracji i pomijania zagrożeń. Nawet w pozornie bezpiecznych

czynnościach takie rozmowy pozwalają spojrzeć na pracę inaczej i eliminować niebezpieczne

zachowania.

Rozmowa z pracownikami stanowi istotny element współpracy w zespole. 

Angażowanie pracowników w dyskusję na temat bezpieczeństwa na ich stanowiskach pracy 

pozwala:

➢ zwiększyć świadomość zagrożeń,

➢ wymieniać doświadczenia,

➢ identyfikować nowe ryzyka,

➢ wyciągać wnioski dotyczące poprawy bezpieczeństwa.

Dziękujemy za zaangażowanie i chęć poprawy bezpieczeństwa.

Cieszymy się, że wspólnie doskonalimy bezpieczniejsze środowisko pracy.

Dobry Kwadrans Bezpieczeństwa to przestrzeń do wspólnego myślenia, wymiany 

doświadczeń i budowania świadomości bezpieczeństwa.

Bezpieczeństwo
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Opracowała: anna.pochec.a@man.eu

PULS ZAKŁADU

USZKODZENIA NADSZYBIA

Jednym z najczęściej pojawiających się uszkodzeń powstających w toku 

produkcyjnym jest nadszybie - plastikowa zabudowa w bezpośrednim 

otoczeniu przedniej szyby kierowcy w górnej części.

Grupa projektowa pod kierownictwem Karola Burzyńskiego 

przeprowadziła analizę problemu, czego skutkiem stało się wdrożenie 

działań prewencyjnych. 

Działania:

✓ Na stół do podmontażu nadszybia zastosowano 

matę izolacyjną, która zabezpiecza detal przed 

zarysowaniami

✓ Podczas montażu nadszybia w pojeździe 

do skręcania śrub M6x16 zastosowano moment 

dokręcania 2,5 Nm

Zaobserwowane przyczyny:

❑ Brak odpowiedniego zabezpieczenia stołu 

do podmontażu - zużyte i miejscami pozadzierane 

powierzchnie, mogące bezpośrednio powodować 

zarysowania

❑ Brak zastosowania momentu skrętu co 

powodowało powstawanie uszkodzeń, odkształceń 

i odbarwień elementu
2026

Dane z Visualinspect Suma ∅ TK TK 21

60A wszystkie uszkodzenia 821 41 116

podszybie 350 18 22

80A wszystkie uszkodzenia 4496 225 236

nadszybie 616 31 29

B50 wszystkie uszkodzenia 8532 427 436

Maskownica słupa okiennego 2055 103 110

B70 wszystkie uszkodzenia 7987 399 397

Poręcze, gryfy 1778 89 103

Wydajność kosztowa
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PULS ZAKŁADU

Opracowali: piotr.basinski@man.eu | justyna.garbarczyk@man.eu

AWARIE PODCZAS PRZEKAZANIA AUTOBUSÓW DO KLIENTA

# DATA AUTOBUS KLIENT PRZEBIEG KM PROBLEM PRZYCZYNA STATUS

1

04.05

72C-0168 Transdev 968 km

Podczas jazdy pojawił się komunikat

"ograniczenie mocy" 

Diagnostyka w 

trakcie

Diagnostyka w 

trakcie

2

14.05

18C-T184 Kungens Kurva 134 km

3

25.05

12C-9X49
Dessauer 

Verkehrs GmbH
500 km Brak możliwości odpalenia auta po tankowaniu

Awaria czujnika 

zbliżeniowego ​klapki 

tankowania

Poprawa w toku​

Raport obejmuje usterki wykryte podczas przekazania autobusów do klientów w trakcie transportu.

 Każda awaria na tym etapie to ryzyko opóźnień, niezadowolenia klienta oraz dodatkowych kosztów.

NASZ CEL:

 KAŻDY AUTOBUS GOTOWY NA CZAS, BEZ AWARII, ZADOWOLONY KLIENT

Raport przygotowany na podstawie informacji z systemu SSD. 

CO TO OZNACZA W PRAKTYCE?

Jakość

mailto:piotr.basinski@man.eu
mailto:piotr.basinski@man.eu
mailto:piotr.basinski@man.eu
mailto:piotr.basinski@man.eu
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PULS ZAKŁADU

Opracowała: anna.pochec.a@man.eu

PODSUMOWANIE MIESIĄCA

W maju:

➢ Ukończyliśmy: 146 autobusów, czyli 193 jednostki

➢ Wysłaliśmy: 150 aut

➢ Zwiększyliśmy: obieg produkcji względem kwietnia z 392 

na 419, czyli wzrost o 27 jednostek

Ważne:

➢ W maju ukończyliśmy i wysłaliśmy wszystkie auta Transdev 72C

➢ Najszybciej ukończone auto w maju to 12C 4F55 dla klienta Henneke-Touristik GmbH & Co- cały proces produkcji trwał 
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Dziękujemy!
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