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SLOWO OD KIEROWNIKA ZAKLADU

Drogie Kolezanki, Drodzy Koledzy,

Za nami pierwsze potrocze — czas peten intensywnej pracy, wielu wyzwan i kolejnych dziatan,
ktdre wspdlnie realizowalismy, aby nasz zakfad stawat sie jeszcze lepszym miejscem do pracy.
Dziekuje kazdemu z Was za codzienne zaangazowanie, odpowiedzialnos¢ i wktad w osiggane
wyniki.

Nieustannie pracujemy nad doskonaleniem naszych procesow, poprawg jakosci oraz
zwiekszaniem bezpieczenstwa i ergonomii stanowisk pracy. Uwaznie analizujemy warunki pracy,
wstuchujemy sie w potrzeby pracownikow i szukamy obszaréw, ktére mozemy usprawnic.
Dobrym przyktadem jest oficjalne uruchomienie nowej kabiny szlifu na lakierni. To pokazuje, ze
dzieki wspdlnemu zaangazowaniu i dobrej wspotpracy mozemy skutecznie wprowadzaé dtugo
wyczekiwane zmiany.

Najwazniejsza jest dla nas Wasza opinia i zadowolenie z pracy. Zachecam, abyscie nadal dzielili
sie swoimi pomystami, zgtaszali potrzeby oraz nie obawiali sie prosi¢ o wsparcie. To wiasnie
Wasze sygnaty sg dla nas najlepszg wskazowkg i motywacjg do podejmowania kolejnych dziatan.
Chcemy, aby Wasza codzienna praca byta bezpieczniejsza, tatwiejsza i bardziej komfortowa.
Przed nami wymagajacy lipiec. Czeka nas wiele waznych wydarzen i wizyt, w tym spotkania z
Zarzagdem, podczas ktorych bedziemy prezentowaC nasz zaktad oraz efekty wspolnej pracy.
Jestem przekonana, ze po raz kolejny pokazemy, ze potrafimy dziataC jako jeden zespédt. A juz
niedtugo przyjdzie takze czas na zastuzony odpoczynek podczas przerwy urlopowe;j.

W tym wydaniu przeczytacie miedzy innymi o dziataniach zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem, jakoscig oraz podsumowanie miesigca.

Kinga Wioskowicz Zycze Panstwu przyjemnej lektury.

Kierownik Zaktadu MAN Bus Z wyrazami uznania,
Kinga Wtoskowicz
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> PULS ZAKLADU

GLOWNE SKLADOWE STRATEGII PRODUKCJI 2030

Bezpieczenstwo Terminowosé Wydajnosc
dostaw kosztowa

e0e0®eO

Bezpieczenstwo nie jest czyms$ dodatkowym
dla produkcji — to jest nasz fundament |
opisuje jak pracujemy codziennie, w kazdym
miejscu, razem.

Ochrona
srodowiska

Jakosé Pasja

Doskonatosé

Q

Safety

- ©

Passion

&

Environment

|

Pasja napedza wydajnosc - gdy ludzie czujg
sie doceniani | wewnetrznie

zmotywowani, doskonatosc staje

sie naturalnym rezultatem nawet w trudnych
warunkach.

]
Quality
/

Delivery

Industrial /
produktu
Wydajnos¢ kosztowa daje site innowacjom. |
Zarzadzajgc madrze zasobami tworzymy

wartosc¢ | zapewniamy dtugoterminowg i p“f'
konkurencyjnosgé. dptymalizacja

Szukaj nas TUTAJ

Ochrona srodowiska jest czescig naszej
odpowiedzialnosci -

zréwnowazona produkcja chroni naszg
przysztos¢, naszych ludzi i naszg planete.

Jakos¢ to nie tylko po prostu cel —to nasza
obietnica w stosunku do klienta oraz nasza duma,
z tego co produkujemy.

Precyzyjna terminowos¢ dostaw buduje
zaufanie - kazdy produkt na czas wzmacnia naszg
reputacje i relacje z klientami. A

jednoczesnie pozwala na efektywne
wykorzystanie wewnetrznych zasobow i
optymalny poziom zapasow.

Opracowata: anna.pochec.a@man.eu
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Jé . Jé Ochrona
ZROWNOWAZONY ROZWOJ srodoviska
Zréwnowazony rozwdj to jeden z kierunkow dziatania w naszej strategii na lata 2026 — 2030.
Dla naszego zaktadu oznacza to realizacje zadan w ponizszych kierunkach.
> redukcji negatywnggp wplywu na srodOW|’sko (PEF). > Zmniejszenie emisji CO2
poprzez redukcje ilosci wytwarzanych odpadéw, redukcije
LZO oraz redukcje ilosci zuzywane wody.
PEF [w milionach...] .
1200,00 B Emisja CO2
1000.00 35 000,00
v 30 000,00
800,00 25 000,00
600,00 - - Aoty
1126,00 ey
400,00 ' L 19000,00
e 5 000,00 W 9889
200,00 == 0.00
2015 2021 2022 2023 2024 2025

0,00

2021 2022 2023 2024 2025

Zrealizowane dziatania:

*  redukcja emisji lotnych zwigzkéw organicznych (LZO) z trzech
kabin lakierniczych o 90% poprzez spalenie ich w dopalaczu
termicznym

*  redukcja zuzycia wody poprzez zmiany w procesie mycia
zawieszek lakierniczych

*  zmiany w procesie gospodarki odpadami dzieki ktorym wiecej
odpadow jest oddawane do ponownego wykorzystania a nie do
utylizacji

*  redukcje ilosci wytwarzanych odpadow (np. szlamy lakiernicze)

Zrealizowane dziatania:

zakup zielonej energii

modernizacja sprezarkowni i wykorzystanie ciepta do ogrzewania
hal

zmiany w procesie produkcyjnym (np. przejscie na jedng zmiane)
termomodernizacja budynkéw

Opracowata: magdalena.hojda@man.eu
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KULTURA BEZPIECZENSTWA PODCZAS UPALOW Hospieesese

Nasza kultura bezpieczenstwa opiera si¢ na:

Bezpiecznych warunkach pracy i bezpiecznych zachowaniach, rowniez w okresie wysokich temperatur.

Bierzemy odpowiedzialno$¢ za siebie i innych, utrzymujac wysoki poziom zaangazowania i determinacji, aby chroni¢ swoje zdrowie i wspotpracownikdéw w czasie upatow.

Dbamy o siebie nawzajem — reagujemy na objawy przegrzania, wspieramy sie i przypominamy o zasadach bezpiecznej pracy.

Zyjemy zgodnie z naszymi warto$ciami i poprzez nasze zachowania pokazujemy, ze jestesmy wzorami do nasladowania, szczegélnie wtedy, gdy warunki $rodowiskowe staja sie wymagajace.

YV VY

W okresie wysokich temperatur szczegdlnie dbamy o zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy zgodnych z przepisami BHP. Monitorujemy temperature w strefach roboczych. W przypadku, gdy
temperatura na stanowisku pracy przekracza 30°C, przypominamy o regularnym nawadnianiu organizmu oraz korzystaniu z 10-minutowych przerw regeneracyjnych, ktére majg na celu ograniczenie ryzyka
przegrzania organizmu.

Kazdy pracownik powinien zna¢ pierwsze objawy przegrzania organizmu, takie jak:
> silne pragnienie,

> nadmierne pocenie sie lub jego nagty brak,

> zawroty i bol glowy,

> ostabienie,

> nudnosci,

»  skurcze miesni,

»  zaczerwieniona i goraca skora,

»  przyspieszone tetno czy problemy z koncentracja.

W przypadku wystgpienia takich objawdw nalezy natychmiast przerwac prace, przejs¢ do chtodniejszego miejsca, uzupetnic ptyny i niezwtocznie poinformowac przetozonego lub wspotpracownika.

N 1 P Reagujemy natychmiast na sytuacje zagrozenia zdrowia — udzielamy pierwszej pomocy, organizujemy N 1 P
- m - ewakuacje ze strefy wysokiej temperatury. Naszym priorytetem jest utrzymanie ciggtosci pracy przy - m -
jednoczesnym petnym zabezpieczeniu pracownikow, zgodnie z zasada: bezpieczenstwo zawsze na pierwszym
o miejscu. —

Opracowata: XXX@man.eu
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USZKODZENIA WIAZEK - ZOBACZ, ZATRZYMAJ, ZGLOS o

KAZDE USZKODZENIE MA ZNACZENIE!
Niezgtoszone uszkodzenia moga prowadzi¢ do zwarcia, awarii i przestojow

WYNIKI Q2 2026 - BRAMKI JAKOSCI CO ZROBIC?

GRUPY PROBLEMOW KATEGORIE USZKODZEN MECHANICZNYCH o ZWROC UWAGE
, , _ _ Zauwazytes/tas problem? Nie ignhoruj go!
3 656 I przecieta wigzka / uszkodzona izolacja utamany summer
LACZNA . , )
e I zgnieciona / zatamana M inne - ZGLOS
zGroszeN: MM uszkodzona wtyczka g Poinformuj Koordynatora Grupy / Kierownika
4 360 - Segmentu
(23%)
e Q WESPRZYJ ROZWIAZANIE
- Poznaj przyczyne aby zapobiec powtérkom
420 0-0 j przyczyne aby zap p
172 112
kolizje ocieranie  pozostate uszkodzenia

() SPRAWDZ EFEKT
mechaniczne o Upewnij sie, ze problem zostal naprawiony
i nie powraécit

CO ZYSKUJEMY?

@ BEZPIECZNE | NIEZAWODNE AUTOBUSY

MNIEJ POPRAWEK, WIECEJ CZASU

TWOJ SYGNAL = MNIEJ PROBLEMOW g ZADOWOLENI KLIENCI
INFORMUJ | DZIALAJ OD RAZU! B
TWOJE ZAANGAZOWANIE = NASZA JAKOSC = ZADOWOLONY W’ %%‘ DUMA Z DOBRZE WYKONANEJ PRACY

| BEZPIECZNY KLIENT

Opracowata: justyna.garbarczyk@man.eu
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TESTY NARZEDZIA EVO CUT o

1, W odpowiedzi na rosnacq potrzebe zwiekszenia bezpieczenstwa pracy oraz ochrony wigzek elekirycznych, rozpoczeto testy innowacyjnego narzedzia do
- ﬂ - rozcinania opasek kablowych — HellermannTyton EVO Cut. Narzedzie to stanowi alternatywe dla tradycyjnych obcinaczek i ma na celu ograniczenie ryzyka
=N uszkodzen przewodow.

Dotychczas stosowane rozwigzania Nowe narzedzie EVO Cut
» Do rozcinania opasek zaciskowych obecnie stosowane sg klasyczne » HellermannTyton EVO Cut to specjalistyczne narzedzie zaprojektowane z
obcinaczki. Ich uzycie w miejscach o ograniczonej przestrzeni lub przy ciasno myslg o bezpiecznym i precyzyjnym usuwaniu opasek kablowych. Umozliwia
utozonych wigzkach moze prowadzi¢ do uszkodzen izolacji oraz samych ono przeciecie opaski bez ryzyka uszkodzenia wigzki.
przewodow.
$)
%)

Najwazniejsze zalety i zakres testow:

> Bezpieczne ciecie opasek bez uszkodzenia izolacji kabli, mozliwos¢ przecinania opaski w dowolnym miejscu, ergonomiczna i lekka konstrukcja, obstuga jedng reka, zestaw 8 wymiennych nasadek, mozliwos¢
pracy z réznymi typami wigzek;

Pierwsze testy przeprowadzane sg w dziale GF40A. W kolejnym etapie, w TK27 narzedzie zostanie udostepnione innym segmentom w celu oceny jego przydatnosci w réznych warunkach pracy.

Wstepne obserwacje wskazujg, ze EVO Cut znaczgco poprawia bezpieczenstwo pracy oraz minimalizuje ryzyko uszkodzen. Po zakonczeniu testéw zostanie podjeta decyzja o jego ewentualnym wdrozeniu na
szerszg skale.

Opracowata: anna.pochec.a@man.eu
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PODSUMOWANIE MIESIACA

Terminowos$¢ dostaw @

mmm Realizacja [w jednostkach] mmm Plan [w jednostkach] =—Plan skumulowany [w jednostkach]

20

» UkonczyliSmy: 167 autobuséw, czyli 246 jednostki
» WoystaliSmy: 198 aut
» Zredukowalismy: obieg produkcji z 419 na 393 jednostki

400 419

377
maj 2026

sty 2026 mar 2026

Wazne:

analogicznym okresem ubiegtego roku.
» Realizacja planu miesiecznego z rozpoczeciem nowego procesu jakosciowego "Green Zone".

—Realizacja skumulowana [w jednostkach]
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» W pierwszym potroczu ukonczylismy i wystaliSmy 1007 autobusow, co oznacza wzrost o 107 sztuk w poréwnaniu z

Opracowata: anna.pochec.a@man.eu
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